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Zalozenia i cele strategii energetycznej
Krajowej Izby Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikacji

Wstep

Strategia energetyczna Krajowej Izby Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikacji (KIGEiT)
to zbior zalozen, tez 1 celéw strategicznych, na podstawie ktorych czltonkowie KIGEIT zdefinio-
wali kierunki dalszego rozwoju przemystu ICT'. Prezentowane poglady i postulaty stanowia do-
robek programowy Izby, spojny z Europejska Agenda Cyfrowa (EAC) do chwili obecnej. Jako
organizacja przedsicbiorcow proponujemy przyja¢ specjalizacje energetyczna jako krajowy kieru-
nek rozwoju branzy ICT. Wypelnienie tredcig programows prezentowanych zalozen strategicz-
nych, powinno doprowadzi¢ to wzrostu tempa rozwoju gospodarczego kraju. Warunkiem ko-
niecznym dla realizacji celéw jest wdrozenie 15-letniego wsparcia Panstwa dla transfor-
macji technicznej energetyki opartej na potencjale krajowego przemystu ICT, umocowa-
nego w ustawie o odnawialnych Zrédtach energii (OZE) i prawie energetycznym. Pro-
gram przebudowy i integracji infrastruktury sieciowej i Zr6det powinien by¢ oparty na
prognozach kosztéw OZE i samochodéw elektrycznych po roku 2020. Dalsze opo6znianie
procesu przemian grozi nam wejSciem w strukturalng stagnacje gospodarcza z powodu
wykluczenia energetycznego, technicznego i utraty konkurencyjnosci.,

Strategia Energetyczna KIGEIT jest postulatem uszczegdlowienia Strategii Innowacyjnosci 1
Efektywnosci Gospodarki. W rozumieniu KIGEIT, gléwnym celem inicjatywy umownie nazwa-
nej ,,Polska Cyfrowa” jest wykorzystanie potencjalu przemystu dla podnoszenia innowacyjnosci
gospodatki. Zgodnie z EAC, nosnikiem 2/3 innowacji sa obecnie technologie i produkty, ktore
swoj rozw0j opierajg na wykorzystaniu ociggnie¢ w zakresie ICT, zatem propozycja koncentracji
na ICT, to podejscie usprawiedliwione i pozwala przejs¢ od wysokopoziomowej strategii do prak-
tycznego programu dziatan.

Zjawisko konwergencji technologicznej wymaga sp6jnego programowania rozwoju
OZE, energetyki gazu tupkowego, motoryzacji elektrycznej oraz ustug sieci elektroener-
getycznych i teleinformatycznych.

Celem niniejszego dokumentu jest przedstawienie szans gospodarczych tkwiacych we budo-
wie Internecie Obiektow (czyli powszechnej sieci telematycznej) i w rozwoju $rodowiska Am-
bient Intelligence (AmlI). Poziom techniki umozliwia rozpoczecie budowy srodowiska maszyn
wzajemnie skomunikowanych 1 wspélpracujacych dla osiagnigcia okreslonych systemowo celow.
Obecnie dos¢ powszechnie wykorzystuje si¢ mozliwosci telematyki w nowoczesnych zakladach
przemystowych, a juz wkrétce powstana warunki umozliwiajace jej upowszechnienie w firmach
sieciowych 1 w urzadzeniach technicznych powszechnego uzytku.

Opublikowany przez Ministerstwo Gospodarki projekt Strategii Innowacyjnosci i Efektyw-
nosci Gospodarki jest dokumentem zawierajacym olbrzymia ilo§¢ materialéw analitycznych,
wskazujacym na szeroki wachlarz celow i priorytetéw oraz powigzanych z nimi zadan. W naszej
ocenie jest to strategia tylez sluszna, co wymagajaca uszczegdlowienia w zakresie prognoz doty-
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czacych zmiany struktury kosztéw wynikajacych z rozwoju techniki i technologii do roku 2020
oraz jasnego stwierdzenia, ze nie wszystkie dzialania moga by¢ realizowane jednoczesnie. W sfe-
rze gospodarczej proponujemy skoncentrowaé si¢ na wlaczeniu si¢ w $wiatowy proces przebu-
dowy energetyki, ktory przybral umowna nazwe budowy inteligentnych sieci ,,Smart Grids”.

W zwigzku z tym przedstawiamy sze$ciopunktowe uszczegolowienie, ktére umownie nazwa-
lismy Strategia Energetyczna KIGEIT, aczkolwiek jest to Strategia petnego wykorzystania mozli-
woscl wzrostu innowacyjnosci i rozwoju gospodarczego wynikajacych ze §wiatowego procesu
przebudowy energetyki. Jest to przebudowa w kierunku ,,smart”, czyli stanowi implementacje
rozwiazan, bedacych produktami przemystu ICT, dla wzrostu efektywnosci energetycznej 1 obni-
zenia niekorzystnego oddzialywania przemystu na srodowisko.

W ciggu ostatnich 20 lat Polska zbudowala silny przemyst ICT. Wg raportu OECD z 2011
roku, nalezymy do elitarnego klubu krajow OECD, ktére sa netto eksporterami przemystu elek-
tronicznego, a 7,5% polskiego eksportu to produkty przemystu ICT. Wéréd krajow UE tylko
Niemcy moga pochwali¢ si¢ tak wysokim wskaznikiem. W polskim przemysle implementacja
technologii ICT to historia spektakularnego sukcesu — przejscie od stanu glebokiej zapasci do
przyzwoitego poziomu, wyprzedzajacego stan rozwoju innych sektoréw. W dziedzinie ustug war-
to wskaza¢ na zadowalajacy poziom ustug teleinformatycznych czy tez bardzo nowoczesna ban-
kowo$¢ elektroniczna. Yacznie, powyzsze osiagniecia moga stanowi¢ mocny fundament do
budowy polskiej specjalizacji przemystowej oraz wzrostu innowacyjnosci, co jest tozsame ze
wzrostem wartosci dodanej, generowanej w gospodarce.

W niniejszej sektorowej strategii energetycznej proponujemy maksymalnie korzysta¢ z inno-
wacyjnosci 1 potencjatu przemystu ICT, prezentujemy wizje gospodarki opartej na dwoch fila-
rach:

e cfektywnej energetyce nastepnej generacji korzystajacej w pelni z ekonomicznego poten-
cjatu thkwiacego w OZE,

e na przemysle ICT, ktorego kolem zamachowym bedzie produkcja towaréw i ustug dla
rynku Internetu Obiektéw (powszechnej sieci telematycznej), rynku odnawialnych zrédel
energii, ze szczegolng koncentracjq na produktach 1 ustugach Smart Grids.

Budowa tych filarow wymaga realizacji 6 celéw strategicznych krotko omoéwionych ponize;.

Oceniamy, ze przyjecie postulowanej drogi rozwoju gospodarczego pozwoli na stwo-
rzenie w perspektywie dekady ok. 120 tysigcy miejsc pracy w nowej energetyce i co naj-
mniej 60 tysigcy nowych miejsc pracy w przemysle ICT i motoryzacyjnym.

1. Wspieranie innowacyjno$ci gospodarczej generujacej nowe miejsca pra-
cy
Warunkiem wstepnym powodzenia wszystkich polityk gospodarczych Polski jest zasadnicze
podniesienie innowacyjnosci gospodarki. KIGEIT proponuje w tym zakresie przyjecie krotkiego
programu dziatan priorytetowych, ktére powinny zmienié¢ obecny stan. Jego celem nadrzednym
jest efektywniejsze wykorzystanie srodkéw przeznaczonych na innowacyjnosé.

Istotg tego celu strategicznego jest wigksza selektywno$¢ polityki wspierania innowacyjnosci.
Postulujemy specjalizacje polegajaca na koncentracji na programach i projektach z dziedziny no-
wych technologii energetycznych 1 ICT. Specjalizacja w zakresie innowacyjnosci powinna stuzyé
budowie specjalizacji przemyslowej. Niska kapitalizacji polskiej gospodarki wymaga dodatkowo
koncentracji na tych projektach, ktére dajg szanse generacji wickszej wartosci dodanej, w pierw-
szej kolejnosdci poprzez tworzenie miejsc pracy i wykorzystanie wysokokwalifikowanej kadry, a
dopiero w drugiej kolejnosci znaczacych inwestycji w srodki trwale.
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Znaczenie specjalizacji w strategii innowacyjnosci i efektywnos$ci gospodarczej

Wszelkie dzialania innowacyjne w gospodarce to zmiany, ktoére buduja przewage konkuren-
cyjna. Zatem Polska, jako kraj §redniej wielkosci, pragnacy dolaczy¢ do grona krajow wysokoro-
zwini¢tych, musi wybraé dziedziny, ktére beda nasza specjalizacja przemystowsa i w ktérych be-
dziemy mieli przewage konkurencyjna. Wszystko wskazuje, ze tym obszarem specjalizacji prze-
myslowe] powinna by¢ energetyka i produkcja dla Smart Grids (petne uzasadnienie tej tezy znaj-
duje si¢ wielu dokumentach programowych UE poswi¢conych Smart Grids).

Warunkiem powodzenia programu na rzecz podnoszenia innowacyjnosci jest réwniez pozy-
skanie powszechnej akceptacji spolecznej. To dodatkowy argument za koncentracja posiadanych
$rodkéw publicznych na wspieranie projektéw innowacyjnych, ktére beda wykazywaly jednocze-
$nie bardzo wysoka warto§¢ dodang i skutkowaly tworzeniem duzej liczby miejsc pracy w stosun-
ku do zainwestowanego kapitalu.

Innowacje generujace miejsca pracy

Nie wszystkie dzialania proinnowacyjne w przedsi¢biorstwach prowadza do wzrostu liczby
miejsc pracy. Poniewaz koszty pracy w procesie tworzenia wartosci dodanej maja charakter kosz-
tow posrednich tylko czesciowo zwigzanych z poziomem sprzedazy, przedsi¢biorcy znacznie
chetniej wdrazaja te innowacje, ktore zmniejszaja wage kosztow pracy i kosztow statych. Dlatego
innowacje generujagce nowe miejsca pracy powinny by¢ wyposazone w silniejsze mechanizmy
wsparcia w poréwnaniu z innymi typami projektéw innowacyjnych.

Przykladem takich innowacji jest uzupelnienie energetyki opartej na wielkich elektrowniach
systemowych do system rozproszonych zrodel energii. Z samej istoty zmiany wynika, ze jest to
przetozenie punktu ciezkosci z wielkonakltadowych inwestycji w obiekty zatrudniajace niewielka
liczbe ludzi na rzecz tanich (bo produkowanych masowo w systemie fabrycznym) instalacji mi-
krogeneracyjnych, ale wymagajacych znacznie wigkszych nakladéw pracy na instalacje, obstuge 1
serwis systemu, czyli na miejsca pracy.

Ten sposob wspierania innowacji wzmacnia rynek wewnetrzny, podnosi poziom zatrudnie-
nia i wage kosztow pracy w catkowitym bilansie przedsigwzie¢ kraju oraz poziom akceptacii spo-
tecznej dla podnoszenia produktywnosci i innowacyjnosci gospodarki. Ma to olbrzymie znacze-
nie, gdyz ludzie z natury rzeczy obawiajg si¢ zmian, zatem budowa pozytywnego postrzegania
ciaglych zmian to potezny mechanizm napedzajacy rozwdj gospodarki.

Pomiar innowacyjnos$ci

Cel strategiczny ma sens tylko wtedy, gdy naklady na jego realizacj¢ moga by¢ konfrontowa-
ne z mierzalnymi efektami tych nakladow.

Dla oceny skutecznosci realizacji tego celu, KIGEIT proponuje zdefiniowa¢ zagregowany
wskaznik innowacyjnosci (WI) odpowiadajacego przyjetej strategii podnoszenie innowacyjnosci.
Powinien by¢é oparty na wartosci dodanej generowanej w strategicznie wspieranej branzy (ICT i
energetycznej) przeliczonej na jednego zatrudnionego. Wskaznikiem moze by¢ np. podatek VAT
uzyskiwany z branzy w przeliczeniu na jednego zatrudnionego, a miernikiem skutecznosci dziatan
- dynamika wzrostu tego wskaznika dla branzy w poréwnaniu ze $rednia krajowa.

2. Budowa systemu energetyki rozsianej i rozproszonej powinna by¢ waz-
nym celem gospodarczym Polski

Cel zaklada osiagniecie w perspektywie roku 2020 kilku celéw ilosciowych i jakos$ciowych:
1) 25% udzialt OZE w calosci mocy zainstalowanej w systemie elektroenergetycznym kraju;

2) 20% udzial OZE w energetyce cieplnej;
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3) Objecie 100% obywateli sieciami energetycznymi Smart Grid umozliwiajacymi dziatal-
nos¢ prosumencka - stymulacja inwestycji obywatelskich w produkcje energii elektrycznej
i cieplne;.

Uzasadnienie wyboru celu

W ciaggu ostatnich 25 lat uruchomiono niezliczona liczbe programéw naukowych, projektéw
naukowo-badawczych 1 demonstracyjnych, z ktérych jednoznacznie wynika, ze energetyka roz-
proszona to przemyslana i1 przetestowana koncepcja, w oparciu o ktérg sq przebudowywane sys-
temy energetyczne. Bedzie to energetyka oparta na mikrozroédlach z duzym udzialem OZE.

To nie jest kwestia przysztosci, tylko juz biegnacy proces inwestycyjny o §wiatowym zasiggu.
Struktura energetyki Polski powinna by¢ zblizona do struktury energetyki naszego najwigkszego
partnera gospodarczego — Niemiec. W elektroenergetyce naszego zachodniego sasiada ok. 25%
zainstalowanej mocy to OZE, produkujace juz 16,7% calosci energii elektrycznej (stan na koniec
2010 roku). Przeprowadzone ostatnio analizy wykazaly pozytywny wplyw procesu budowy ener-
getyki rozproszonej na modernizacje, wzrost zatrudnienia i wzrost innowacyjnosci calej niemiec-
kiej gospodarki. Znane sa rowniez prognozy dotyczace dalszego szybkiego spadku cen OZE i
urzadzen Smart Grids. W zwiazku z tym, architekci polityki gospodarczej Niemiec podjeli klu-
czowe decyzje o kontynuowaniu tego kierunku rozwoju, co bedzie wplywato na polityke inwesty-
cyjna polskich przedsiebiorstw zorientowanych na eksport. Jedna z waznych konsekwencji tych
decyzji jest rezygnacja z energetyki jadrowej jako niebezpiecznej i nieoplacalnej w poréwnaniu z
energetyka rozproszona. Prawdopodobnie w ciagu 10 lat catkowity koszt budowy 1 MW zainsta-
lowanej mocy w energetyce rozproszonej i pézniejszy koszt produkcji 1 MWh energii beda
znacznie nizsze niz w obecnych systemach energetycznych. Przewiduje sig, ze réwnolegly rozwoj
motoryzacji elektrycznej 1 warstwy Smart Grids pozwoli na wzmocnienie systemu stabilizacji 1
bilansowania sieci w warunkach zmiennej podazy energii ze slofica i wiatru, poprzez wykorzysta-
nie rosnacych mozliwosci jej magazynowania. Trwaja intensywne prace nad obnizka kosztow i
poprawa parametréw uzytkowych akumulatoréw elektrycznej i cieplnej, elektrolizeréw, zbiorni-
kéw wodoru itd., ktore tacznie stanowi¢ beda system magazynowania energii w postaci chemicz-
nej (w akumulatorach) i w postaci wodoru pochodzacego z elektrolizy wody.

Obecny system budowy energetyki opiera si¢ na wielkich, niepowtarzalnych projektach inwe-
stycyjnych, co musi rodzi¢ duze koszty. Kazda zrealizowana inwestycja ma niska podatnos¢ na
dalsze zmiany i korekty popetnionych bledéw. Raz zbudowana elektrownia musi by¢ eksploato-
wana przez dziesieciolecia, mimo ze tuz po zakoficzeniu jej budowy staje si¢ przestarzala i1 nie-
efektywna w stosunku do aktualnego poziomu techniki. Analiza techniczna podstawowych ele-
mentow energetyki rozproszonej wskazuje, ze koszty produkcji 1 MW mocy w wysokoefektyw-
nych Zrédlach energii beda nizsze niz w dotychczasowym systemie opartym na wielkich elek-
trowniach systemowych, gdyz moze by¢ wykorzystany efekt skali towarzyszacy potokowej, w
pelni zautomatyzowanej produkcji seryjnej. Cecha obecnej produkcji jest mozliwos¢ szybkiej
wymiany technologii, jej usprawniania na biezaco, w rytm zbieranego dos$wiadczenia produkceyj-
nego. Wickszo$¢ rozwijanych obecnie OZE 1 wysokoefektywnych zrédel kogeneracyjnych, to
produkty przemyslu ICT. Cechuje je niezwykla elastycznosé¢, zdolnos¢ do stalej redukeji kosztow
wytwarzania, duze mozliwosci obnizki kosztéw jednostkowych przy wzroscie skali produkeji.
Dowodem na to jest bardzo dynamiczna erozja cen takich elementéw jak ogniwa fotowoltaiczne
czy tez wiatraki, mimo Ze jeszcze nie mozemy mowi¢ o ich masowej produkcji. Wiemy jednocze-
$nie, ze droga do zasadniczej redukcji obecnych cen jest utworzenie duzego rynku zbytu, gdyz
warunkiem optacalnosci takiej produkcji jest popyt na masowo produkowane towary.

Budowa energetyki rozsianej i rozproszonej Smart Grids to pelne wykorzystanie i ekono-
miczne podparcie procesu budowy sieci NGN/NGA — infrastruktury spoleczenstwa cyfrowego.
Sieci te powinny by¢ oparte na IPv6 i stanowi¢ fundament calej telematyki umozliwiajacej budo-
we Smart Grids. KIGEIT wskazuje, ze bedzie to proces budowy energetyki obywatelskiej, gdvz
obywatel stanie si¢ zaréwno producentem jaki i konsumentem energii, czyli prosumentem.
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Wzrost inwestycji w nowe techniki energetyczne wymaga liberalizacji rynku energetycz-
nego

Obowiazujacy system prawny determinuje zachowania obecnych podmiotéw energetycz-
nych. Jest to rynek, na ktérym nowe techniki to jedynie dodatkowe Zrédto kosztow - nieuzasad-
nione wzrostem przychodow. Zatem podmioty zasiedziale s niech¢tne nowym technikom, a
energetyce rozproszonej w szczegoélnosci. Mechanizmy decydujace o takich a nie innych zacho-
waniach podmiotéw dzialajacych w warunkach quasi-monopolistycznych sa dobrze opisane i
zdiagnozowane w procesach liberalizacji innych sektoréw takich jak np. telekomunikacja. Jedynie
wprowadzenie realnej konkurencji, czyli liberalizacja rynku energetycznego i wsparta ekonomicz-
nie transformacja techniczna moze da¢ motywacje do restrukturyzacji i modernizacji sieci, budo-
wy nowych Zrédel, optymalizacji kosztéw, koncentracji na kluczowym biznesie z gotowoscia
outsourcowania wszystkiego, co pozwoli to na redukcje kosztow operacyjnych. Liberalizacja to
réwniez otworzenie drzwi dla nowych inwestycji, produktéow i modeli biznesowych. W_proces
budowy energetyki rozsianej i rozproszonej powinny by¢ zaangazowany kapital obywateli po-
przez instytucje prosumenta i wsparcie dla okresu transformacii.

Stan monopolu naturalnego i brak realnej konkurenciji w powiazaniu z wzrostem liczby nieli-
niowych odbiornikéw energii powoduje, ze jakos¢ dostarczanej energii elektrycznej ulega stalemu
pogorszeniu. Jest to niepokojaco narastajacy problem, ktory objawia si¢ w rosnacej liczbie awarii
sprzetu zasilanego z sieci elektroenergetycznej 1 stratami z tym zwigzanymi. Wskazujemy, ze roz-
woj energetyki obywatelskiej i sieci Smart Grids powinien by¢ nierozerwalnie powiazany z proce-
sem inwestycyjnym sprzyjajacym poprawie jakosci energii elektrycznej. W praktyce oznacza to
konieczno§¢ opracowania wymagan jakosciowych dla wszystkich uzytkownikéw sieci elektro-
energetycznych. Ich modernizacja powinna uwzglednia¢ instalacje takich falownikow, ktére beda
poprawia¢ jako$¢ pradu poprzez odpowiednia filtracje 1 izolacje sieci od negatywnego wplywu
nieliniowych odbiornikéw energii.

Prosumenci moga odegra¢ istotna role w procesie poprawy jakosci pradu w sieci elektro-
energetycznej.
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Europejska Platforma Technologiczna proponuje oprze¢ w istotnej czesci przyszle sieci
energetyczne na prosumentach.

Dla sprawnego funkcjonowania prosumenta konieczne jest powstanie nowego typu dziatal-
nosci gospodarczej i podmiotéw gospodarczych — operatoréw Aml. Bedg to zaréwno firmy typu
ESCO jak 1 operatorzy wyspecjalizowani w §wiadczeniu ustug telematycznych jako specjalizacje w
ramach uslug spoleczenstwa informacyjnego. Ich pierwszym celem bedzie obstuga prosumentow
z wykorzystaniem telematyki. Dotychczasowi uczestnicy rynku energetycznego, dzialajacy w
oparciu 0 prawo energetyczne, z mocy prawa nie moga petni¢ tej funkcji. Nie powinni jej pelnic
réwniez ze wzgledu na konflikt intereséw. Podmioty zajmujace si¢ produkcja 1 sprzedaza energii
nie mogg wspiera¢ prosumenta, gdyz musza go postrzega¢ jako swego konkurenta. Warunkiem
technicznym zaistnienia prosumenta jest budowa nowej infrastruktury nazwanej Advanced Me-
asurement Infrastructure (w skrécie AMI). Infrastruktura ta ma szereg warstw i pozioméw. Dla
sprawnej obstugi prosumenta potrzebny jest operator dzialajacy na poziomie abonenckim, operu-
jacy w warstwach ustug oraz teletransmisji. W strategii opracowanej przez Europejska platforme
gospodarcza jest to ,,Demand and Metering ICT Service Providers”, natomiast w dokumentach
przekazanych przez KIGEIT do URE podmioty te zdefiniowalismy jako operatorzy AmI. Chcie-
lismy w ten sposob zasygnalizowac, ze rzeczywista liberalizacja rynku wymaga zapewnienia no-
wym podmiotom dostepu do istniejacej infrastruktury AMI (Advanced Measurement Infrastruc-
ture), na ktérej powinna dziala¢ warstwa ustug umozliwiajaca powstanie srodowiska Aml oraz
urzadzenia prosumenta.

Rzeczywista liberalizacja wymaga regulacji, w ramach ktérej dofaczenie do sieci nowego pro-
sumenta nie bedzie wymagalo ponoszenia przez niego kosztéw przylaczenia do sieci. Przylacze-
nie takie powinno by¢ obowiazkiem koncesyjnym natozonym na operatora systemu dystrybucyj-
nego.

Pomiar skutecznosci realizacji celu
Proponujemy oparcie si¢ na nastepujacych wskaznikach:
e procent obywateli bedacych w zasiegu sieci Smart Grid Ready,
e procent obywateli bedacych w zasiegu sieci Prosument Ready,
e udzial OZE w bilansie energetycznym kraju,
e cfektywnosé wykorzystania mocy zainstalowanej w OZE,

e zwigkszenie efektywnosci wykorzystania mocy zainstalowanych w elektrowniach sys-
temowych,
e zuzycie energii na jednostke PKB,
e udzial produktéw OZE/Smart Grid w catkowitym eksporcie Polski.
W przypadku realizacji tego celu pomiar skutecznodci realizacji strategii moze by¢ rowniez
jednowskaznikowy. Moze to by¢ na przyklad udzial OZE w systemie elektroenergetycznym, jed-

nak w ten sposob nie bedzie mozliwe realizowanie polityki zrownowazonego rozwoju o podej-
mowania dzialan korekcyjnych.

3. Produkcja przemystu ICT powinna stac¢ si¢ polska specjalnoscia gospo-
darcza
Specjalizacja ta powinna si¢ wyraza¢ w zdolnosci do generacji wigkszej niz w innych dziatach
gospodarki zdolnoscig do wytwarzania wartosci dodanej, a w zwiazku z tym wyzszym poziomem
eksportu. Zatem cel ten powinien mie¢ postaé ilo§ciowa.

W perspektywie roku 2020 powinni§my:
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1) oprze¢ rozwdj energetyki rozsianej i rozproszonej na wlasnym potencjale produkcyjnym
zdolnym (min. 50% zainstalowanych mocy i sprzetu powinno pochodzi¢ z zakladow
zlokalizowanych w Polsce);

2) osiagnac pozycje liczacego si¢ w UE eksportera OZE i Smart Grid zaspokajajac 15% za-
potrzebowania UE na produkty energetyki rozproszonej, rozsianej i Smart Grid;

3) przechodzi¢ na motoryzacje elektryczna w tempie podobnym do innych krajéw UE.
Uzasadnienie wyboru celu

Analiza wskaznikéw opisujacych nasza gospodarke unaocznia, ze przemyst ICT staje si¢ pol-
skq specjalnodcia gospodarcza. Jego struktura wewnetrzna, wlasno$ciowa i stabe powigzanie z
lokalnymi o§rodkami badawczo-rozwojowymi powoduja, ze warto§¢ dodana w tym sektorze jest
relatywnie nizsza niz w bardziej rozwini¢tych krajach UE, ale wyzsza niz w innych dziatach go-

spodarki.

Droga do poprawy wskaznika innowacyjnosci polskiego przemystu ICT jest wypracowanie
wlasnej specjalizacji sektorowej, w ramach ktoérej bedziemy w stanie osiagnaé §wiatowy poziom
konkurencyjnosci, co da mozliwos¢ wypracowywania wyzszej warto$ci dodane;.

Analiza uwarunkowan wewnetrznych i unijnych wskazuje, Zze mamy duza szans¢ na to, by
specjalnoscig polskiego przemystu ICT stala si¢ produkcja na rzecz energetyki rozproszonej i
inteligentnych systeméw energetycznych.

Gléwne zadania operacyjne

Dla osiagnigcia tego celu potrzebne jest wspoldziatanie przemystu i administracji gospodar-
czej kraju. Konieczna jest przede wszystkim aktywizacja wlasnych zasobow naukowo-
technicznych na rzecz projektow zorientowanych na wsparcie wdrozenia systemoéw Smart Grids
w polskim systemie energetycznym.

Zdekapitalizowany system elektroenergetyczny to chlonny rynek zbytu dla produktéw pol-
skiego przemystu ICT, a koniecznos¢ duzych inwestycji w energetyce moze by¢ jednoczesnie
impulsem rozwoju dla calej gospodarki. Stanie si¢ tak, jesli inwestycje te beda oparte o rachunek
ckonomiczny i spéjny model przysztej energetyki.

KIGEIT wskazuje na konieczno$¢ pelnego wykorzystania faktu, ze Europejska Agenda Cy-
frowa wspiera budowe jednolitego rynku produktéw 1 ustug przemystu ICT. Oznacza to réwniez,
ze rynek zbytu produktéw i ustug Smart Grids powinien by¢ jednolity dla wszystkich krajow UE.
W praktyce jednak obserwujemy tendencje protekcjonistyczne, ktére sa szczegdlnie silne w sekto-
rach $cisle kontrolowanych przez panstwa. W wielu krajach EU podejmowane sa dzialania utrud-
niajace dostep do lokalnych rynku zbytu produktéw Smart Grids poprzez budowe barier w po-
staci szczegotowych specyfikacji technicznych dla urzadzen i systeméw — réznych dla kazdego z
krajow UE. Jest to klasyczny przyklad tworzenia barier pozataryfowych na teoretycznie otwartym
i jednolitym rynku UE.

Istnieje pilna potrzeba przygotowania odpowiednich regulacji prawnych, ktére utrudnia eu-
ropejskim koncernom energetycznym tworzenie swoistych barier pozataryfowych, gdyz sa to
preferencje dla lokalnych producentéw, integratoréw i ustugodawcow. W ten sposdb otworzymy
rynek zbytu dla produkcji masowej, a wigc efektywnej ekonomicznie.

Rozwdj telematyki, wymogi bezpieczenistwa sieci energetycznych opartych na mikrozro-
dlach, wprowadzenie bardziej energooszczednych urzadzen, sprawniejsza telefonia ruchoma
czwartej generacji wymagaja powszechnego korzystania z adreséw publicznych, efektywnego
szyfrowania, rozbudowanych ustug QoS itd. Zatem drugim waznym warunkiem realizacji oma-
wianego celu jest przyspieszenie prac nad przejsciem teleinformatyki europejskiej na protokot
IPv6. Wymaga to wspolpracy regulatoréw i podmiotéw komercyjnych odpowiadajacych za ko-
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munikacj¢ elektroniczng 1 warunki techniczne funkcjonowania sieci AMI, stanowiagcego podstawe
Aml w energetyce. Wskazujemy, ze brak spelnienia odpowiednich wymogdéw bezpieczenstwa
spowodowalo juz klopoty z wlasciwa ochrong danych osobowych w systemach Smart Grids (np.
w Holandii).

Rownie istotne dzialanie, ktore jest konieczne dla zajecia konkurencyjnej pozycji w ramach
omawianej specjalizacji, to aktywizacja reprezentacji przedstawicieli polskiego przemystu i eksper-
tow w europejskich instytucjach zajmujacych si¢ normami dla Smart Grids. Postulujemy skiero-
wanie specjalnego wsparcia dla obecnosci przedstawicieli §wiadomych intereséw i potrzeb prze-
mystu ICT w UE 1 reprezentujacych interesy tego przemystu w ETSI, CEN i CENELEC. Musi-
my by¢ $wiadomi, ze konkurencja na tym polu s3 interesy globalnych korporacji, ktére maja swe
centra kompetencyjne w Azji i Ameryce.

Wskazniki realizacji celu

W tym przypadku proponowane wskazniki powiazane sa bezposrednio z postawionymi ce-
lami. S3 to:

e wielkos§¢ produkcji na rzecz energetyki rozproszonej i rozsianej,

e wielkos¢ eksportu produktéw przemystu ICT dla sieci Smart Grids.

4. Polska powinna uruchomi¢ wtasny program rozwoju motoryzacji elek-
trycznej
O rozwoju motoryzacji elektrycznej zdecyduja dwa czynniki tacznie:
1) podaz samochodéw elektrycznych w cenach uzasadniajacych ich nabycie;

2) dostepnos¢ infrastruktury pozwalajace na powszechne przechodzenie na samochody elek-
tryczne.

Rola Panistwa jest tworzenie warunkéw utatwiajacych podejmowanie decyzji inwestycyjnych
w samochody elektryczne. Postulowany program powinien by¢ oparty na wnikliwej analizie ryn-
kowej 1 stalym monitorowaniu sytuacji na rynku motoryzacyjnym. Program ten powinien
uwzglednia¢ réwniez oddzialywanie motoryzacji elektrycznej na finanse publiczne. Wtedy gospo-
darka Polski bedzie w stanie wzmocni¢ pozycje przemystu motoryzacyjnego na rynku UE 1 unik-
nie naprezen, jakie beda zwigzane z tak donioslg transformacja w systemie transportowym.

Program rozwoju motoryzacji powinien by¢ spéjny z programem rozwoju OZE 1 energetyki
gazowej. Konkurencja dwoéch technologii magazynowania energii: w akumulatorach litowo-
jonowych lub w wodorze jeszcze nie wylonila lidera.

Uzasadnienie celu

Uruchomienie seryjnej produkcji samochodéw elektrycznych stalo si¢ juz faktem technicz-
nym i gospodarczym. Jednoczesnie oczywistym jest, ze energetyka w swej obecnej infrastrukturze
nie jest w stanie zapewni¢ zasilania. Ladowanie samochodéw pradem pochodzacym z paliw ko-
palnych to absurd, ktéry prowadzi do wzrostu emisji dwutlenku wegla i innych gazow negatywnie
oddzialujacych na nasze $rodowisko naturalne. Zatem budowa energetyki rozproszonej opartej
na OZE powinna wspolgra¢ z przechodzeniem motoryzacji na naped elektryczny.

Przemyst motoryzacyjny jest rowniez dobrze rozwijajacym si¢ sektorem polskiej gospodarki,
a zblizajaca si¢ rewolucja technologiczna daje szanse na dalsze korzystne zmiany w lokalizacji
gléwnych centréw kompetencji i produkciji tej branzy. W ramach wspomnianej rewolucji, w sa-
mochodach nieuchronnie zwickszac si¢ bedzie zawarto§¢ produktow przemystu ICT. Polska stata
si¢ jednym z istotnych producentéw czesci samochodowych, w tym réwniez w zakresie elektro-
niki i oprogramowania dla motoryzacji. Uruchomienie srodkéw wsparcia dla tego sektora w po-
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staci mechanizméw wspotfinansowania innowacji zwigkszy szanse na szybkie i1 znaczace podnie-
sienie warto$ci dodanej wypracowanej przez branze.

Samochody elektryczne stang si¢ rowniez kluczowym mechanizmem stabilizacji sieci elektro-
energetycznej opartej na energii zmagazynowanej w akumulatorach pojazdéw. Przyjmujac za
prawdziwg prognoze UE, Zze w 2030 roku polowe pojazdéw w UE beda stanowily samochody
elektryczne oznacza, ze w perspektywie 20 lat trzeba przewidzie¢ istotne zmiany w sposobie
funkcjonowania Pafstwa jako calodci. Dla przykladu, akcyza nalozona na paliwo jest istotnym
przychodem Panstwa. Trzeba zaplanowaé reforme finanséw publicznych, ktéra w sposéb ewolu-
cyjny adaptowacé bedzie system akcyzowy do zmieniajacej si¢ struktury transportu kolowego.
Program rozwoju motoryzacji elektrycznej jest w najwyzszym stopniu komplementarny i tozsamy
ze specjalizacja zorientowana na produkty i ustugi dla Smart Grids.

Skale problemu dobrze ilustruja liczby. W Polsce mamy dzisiaj niemal 15 mln samochodéw.
Jednoczesénie jeden milion samochodéw elektrycznych oznacza zapotrzebowanie na energie o
wielkosci rzedu 10 GWh energii dziennie, zatem rocznie jest to ok. 3,5 TWh energii elektrycznej.
Zakladajac, Zze w ciagu 20 lat poziom motoryzacji w Polsce bedzie zblizony do europejskiego, to
blisko potowa polskich kierowcow przejdzie na samochody elektryczne, co oznacza, ze produkcja
energii elektrycznej z OZE powinna osiagna¢ poziom powyzej 20 TWh rocznie. Jednocze$nie
samochody te przez wigkszo$¢ czasu sta¢ beda przylaczone do sieci, zatem system sterowania
bedzie mogt wykorzystac je jako magazyn energii o wielkosci bedacej suma pojemnosci przyla-
czonych akumulatoréw do bilansowania w czasie szczytow zapotrzebowania na energi¢ sieciowa.

Motoryzacja 1 instytucja prosumenta zmienia znaczaco strukture wydatkéw obywateli. Uru-
chomiony zostanie maly prywatny kapital do budowy Zrédel energii, zwickszone zostang wydatki
na urzadzenia do racjonalizacji zuzycia energii, a spadnie dynamika wzrostu popytu na paliwa
plynne.

Opracowania wymagaja rowniez nowe systemy wsparcia i opodatkowania, by w sposéb
spojny polaczy¢ problem spadku akcyzy do paliwa, korzysci wynikajace ze redukcji emisji gazéw
cieplarnianych, uwolnienie cen energii i spadek ukrytych dotacji dla energetyki oraz wiele innych

powiazanych z tym zjawisk makroekonomicznych. Zmiany w strukturze cen energii i paliw beda
wplywaly na zwigkszenie popytu na ustugi budowlane, instalatorskie, materialy izolacyjne itd.

Budowa motoryzacji elektrycznej, bez energetyki rozproszonej opartej na Smart Grids z du-
zym udzialem OZE, zwigkszy emisj¢ gazéw cieplarnianych. Natomiast synchronizacja obu pro-
cesOw przyczyni si¢ do spadku emisji i znacznie przyspieszy zwrot z koniecznych inwestycji.

Wskazniki realizacji programu

Oczywistym miernikiem zagregowanym obrazujacym skutecznos¢ realizacji celu jest udzial moto-
ryzacji elektrycznej w motoryzacji kraju. Powinien by¢ on obudowany szeregiem miernikéw do-
datkowych, ktore beda pozwalaly na monitorowanie procesu transformaciji. Do najwazniejszych
mozna zaliczy¢:

1) wplyw rozwoju motoryzacji elektrycznej na zmiany w kosztach transportu;
2) wplyw motoryzacji na emisj¢ CO,;
3) dostepnos¢ infrastruktury niezbednej do upowszechnienia motoryzacji elektrycznej;

4) poziom eksportu polskiego przemystu motoryzacyjnego.
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5. Polska powinna aktywne uczestniczy¢ w kreowaniu korzystnych gospo-
darczo narzedzi prawnych stymulujacych redukcje emisji gazéw cieplar-
nianych

Realizacja tego celu wymaga opracowania modelu polskiej energetyki, ktory bedzie uwzgled-
nial specyfike polskiej gospodarki i jej zdolnosci do przemiany technologicznej. Na tej podstawie
nalezy obudowaé prawnie program redukcji emisji gazéw cieplarnianych w sposob, ktory bedzie
powiazany z dzialaniami gospodarczymi stymulujacymi dla rozwoju gospodarki. Innymi stowy
proces przemian technologicznych powinien by¢ stymulujacy dla rozwoju nowych zakladéow
przemystowych. Wymaga to dzialan prawnych wewnetrznych 1 ogélnoeuropejskich.

Uzasadnienie

Realizacja celéw ekologicznych to konieczno$é, ktorej nie da si¢ uniknaé. Proponowany cel
to propozycja wykorzystania ogélno§wiatowego procesu inwestycyjnego na rzecz ekologii do
wzrostu polskiej gospodarki. System wsparcia dla nowych technologii musi by¢ potaczony z me-
chanizmami ostonowymi przed konkurencja ze strony regionéw, ktére nie dolaczyly do krajow
chronigcych skuteczne srodowisko naturalne.

Trzeba mie¢ §wiadomo$¢, ze szybkie uruchomienie produkcji OZE, elektroniki energetycz-
nej i energooszczednych materialéw budowanych wymaga duzych ilosci energii, a wiec znaczace-
go wzrostu emisji gazow cieplarnianych. W obecnym stanie prawnym, mamy do czynienia z sytu-
acja, w ktérej produkeja na rzecz energetyki sprzyjajacej rozwojowi proekologicznemu energetyki
nie moze by¢ rozwijana w UE za wzgledu na regulacje dotyczace emisji gazéw cieplarnianych.
Zatem pobudzanie rozwoju energetyki rozproszonej wymaga rekonstrukcji regulacji prawnych
dotyczacych obrotu gospodarczego w tym zakresie.

Dla przyktadu, produkcja plytek krzemowych, szkta i aluminium, czyli podstawowych mate-
riatéw do produkcji paneli fotowoltaicznych wymaga duzych iloéci energii. Czas zwrotu energe-
tycznego tej produkciji wynosi obecnie okoto 3 lat (panel potrzebuje 3 lat, by odda¢ energi¢ po-
trzebna na jego wyprodukowanie), co jest znakomitym rezultatem biorac pod uwage fakt, ze
trwalos¢ paneli ocenia si¢ obecnie na 25 lat. Jednak sam proces produkcji wymaga najpierw zuzy-
cia tej energii. Docelowo produkcja OZE bedzie odbywac si¢ z uzyciem energii z OZE, ale na
wstepnym etapie rozwoju konieczne sa rozwiazania wspomagajace.

Jedna z propozycji moze by¢ wprowadzenie rownowazacych oplat emisyjnych na towary,
ustugi i1 energie elektryczng z krajow, w ktérych nie obowiazuja symetryczne zasady ochrony kli-
matu. Chodzi tu o objecie oplata emisyjna towarow i ustug ktérych wytworzenie powiazane jest
z emisja gazow cieplarnianych. W ten sposéb bedziemy wzmacnia¢ solidarno$¢ miedzynarodowa
w dziataniach chroniacych $rodowisko i klimat oraz unikniemy wypychania przemystu energo-
chlonnego z Europy do krajow, w ktérych nie ma oplat emisyjnych dla przemystu.

Polska powinna aktywnie domaga¢ si¢ uwzglednienia faktu, ze polityka proekologiczna UE
powinna stymulowac analogiczne zachowania u naszych parteréw gospodarczych, by zachowaé
zasady réwnego dostepu do rynku i podobne warunki gospodarowania przedsigbiorstw.

Jest to warunek niezbedny dla rozwoju przemystu cyfrowego produkcji hardware'u (gléwnie
OZE) zorientowanego na produkcje dla Smart Grids.

Mierniki realizacji celu

Cele wymagajace ustanowienia okreslonych ram prawnych i dzialan politycznych znacznie
trudniej jest poddawac obiektywnie mierzalnej weryfikacji. Mozliwa jest natomiast obiektywna
ocena posrednia. Przyjmujac, ze skutkiem prawidlowej realizacji tego celu jest budowa warunkow
dla produkcji z natury rzeczy energochlonnej, powinnismy monitorowaé poziom produkeji kra-
jowej odpowiednio wybranego zestawu produktow ,,wrazliwych energetycznie”. Nie przesadza-
jac, jak ten zestaw bedzie skonstruowany, mozna przyjaé, ze wzrost produkcji w tym obszarze
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zsynchronizowany ze wzrostem catosci gospodarki jest wlasciwym miernikiem skutecznosci re-
alizacji tego celu.

6. Budowa wysokoefektywnej gospodarki metanowej opartej na gazie
ziemnym, biogazie i gazyfikacji wegla

Postulujemy ustanowienie tego celu jako konieczno$¢ dostosowania polityki energetycznej
do uwarunkowan naturalnych polskiej gospodarki. Jest on réwniez odpowiedzia na postulaty
wzrostu efektywnosci energetycznej powigzanej z dzialaniami proekologicznymi.

Zwigkszenie udzialu metanu w bilansie energetycznym to réowniez cel $ciSle powiazany z
mozliwoscia wykorzystania posiadanych zasobéw gazu tupkowego oraz rozwojem technologii
gazyfikacji wegla.

Podwojenie udzialu metanu w gospodarce paliwowej Pafstwa jest celem realnymi i wykonal-
nym, jesli bedzie powiazany z wykorzystaniem wlasnej bazy surowcowej. Przechodzenie na me-
tan powinno by¢ stymulowane mozliwosciami inwestowania w wysokosprawne mikrozrédta ko-
generacyjne. W ramach tego celu powinny by¢ rowniez podejmowane dzialania na rzecz budowy
fundamentéw gospodarki wodorowej.

Uzasadnienie celu

Paliwem przejSciowym pomiedzy gospodarka wodorowsg a gospodarka oparta na paliwach
kopalnych jest niewatpliwie metan. Jest on zaréwno paliwem kopalnym (gtéwny skiadnik gazu
ziemnego), gléwnym skladnikiem biogazu jak i produktem gazyfikacji wegla. Postulat budowy
gospodarki metanowej to praktyczny cel gospodarczy stanowiacy pierwszy etap budowy gospo-
darki wodorowe;.

Perspektywy wdrazania Smart Grids w energetyce gazowej powinny by¢ widziane przez pry-
zmat najbardziej efektywnego wykorzystania wlasnych zasobéw i Zrédel gazu ziemnego. Prze-
chodzenie gospodarki opartej na paliwach kopalnych do energetyki wykorzystujacej caly poten-
cjal zawarty w OZE nie bedzie oznaczalo redukeji 1 znaczenia produkceji energii z paliw kopal-
nych w dajacej si¢ przewidzie¢ przyszlosci. Istota transformacji w kierunku energetyki rozproszo-
nej jest maksymalne wykorzystanie ciepla spalania paliw, gdyz ich cena bedzie stale rosta. Z przy-
czyn technicznych, ekologicznych i ekonomicznych, najwlasciwszym bedzie oparcie si¢ na meta-
nie.

Ponadto, systemy Zrédel gazowych w postaci np. turbin s3 podstawa systemow stabi-
lizacji energetyki OZE w czasie jednoczesnego braku wiatru i stonca. Takie rozwiazanie
jest dos¢ popularne m.in. w Danii. Mozliwe jest réwniez wykorzystanie metanu do wysokospraw-
nej ko-generacji z uzyciem ogniw paliwowych bezposrednio w lokalizacji uzytkownika, zatem
metan moze juz dzisiaj by¢ podstawa wysokosprawnej i oplacalnej ko-generacji rozsianej i roz-
proszonej. Warunkiem rozwoju i redukcji kosztow jest uruchomienie masowej produkcji po-
trzebnych urzadzen oraz umocowanie prawne instytucji prosumenta, co pozwoli na ich optymal-
ne wykorzystanie w systemie elektroenergetycznym z zaimplementowang warstwa Smart Grids.

Wzrost znaczenia metanu w systemie energetycznym kraju powinien by¢ pierwszym krokiem
w kierunku budowy gospodarki wodorowej. Jest prawdopodobne, ze Zrédia pradu oparte na wo-
dorze 1 ogniwach paliwowych beda podstawa efektywnego wykorzystania energii zmagazynowa-
nej w postaci wodoru. Systemy ogniw paliwowych oparte na metanie moga by¢ bez ktopotu prze-
stawione na wodor w momencie, gdy jego elektroliza bedzie efektywna ekonomicznie na pozio-
mie pojedynczego gospodarstwa domowego. Zatem w okresie przejsciowym ogniwa paliwowe
beda mogly by¢ zasilane alternatywnie — metanem lub wodorem. Przyjecie postulatu gospodarki
metanowej jest bezpiecznym ekonomicznie rozwiazaniem systemowym, ktére bedzie efektywne
ekonomicznie niezaleznie od tego, kiedy technologie wodorowe beda gotowe do masowej ko-
mercjalizacji.
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Spodziewana komercjalizacja elektrolizeréw to réwniez mozliwos¢ wykorzystania sieci gazo-
wej jako magazynu energii dla energetyki rozproszonej. Wodor uzyskiwany w drodze elektrolizy
wody w czasie nadprodukcji energii pochodzenia stonecznego lub wiatrowego mozna tloczy¢ z
powodzeniem do sieci gazowej. Wg PGNIG, stezenie wodoru w gazie ziemnym moze dochodzi¢
do 11% bez wplywu na procesy korozyjne, podnoszac jednoczednie kalorycznosé gazu. Aby bylo
to mozliwe, w procesie wdrazania warstwy Smart Grids powinni§my przechodzi¢ na rozliczanie
dostaw energii w dowolnej postaci w jednolitych jednostkach, np. w kWh, co pozwoli uzytkowni-
kowi widzie¢ rownowaznos¢ energetyczna réznych nosnikoéw energii, a operatorom Aml (opera-
torom sieci telematycznych uzytkownikoéw) pozwoli na optymalizacje zarzadzania zrédlami i od-
biornikami energii.

Nalezy podkresli¢, ze gléwnym celem budowy gospodarki wodorowej jest minimalizacja zu-
zycia ropy naftowej i innych paliw kopalnych. Wodor jest postrzegany jako posredni nosnik ener-
gii bedacy medium magazynowania energii. W tej koncepcji zawarta jest rowniez perspektywa
calkowitego uniezaleznienia energetyki od paliw kopalnych. Istotng wartoscia tej koncepcji jest
fakt, ze energetyka gazowa jest atrakcyjna ekonomicznie i ekologicznie niezaleznie od tego, jak
szybko rozwdj techniczny elektrolizeréw pozwoli na obnizenie kosztow ich produkeji i rzeczywi-
ste przejécie na gospodarke wodorowa.

Mierniki realizacji celu

Sam wzrost udzialu metanu do celéw energetycznych nie powinien by¢ miernikiem realizacji
celu sformulowanego jako budowa wysokoefektywnej gospodarki metanowej. Postulujemy opar-
cie si¢ na spodziewanych skutkach, czyli udziale wysokosprawnej ko-generacji opartej na metanie,
ze szczegolnym uwzglednieniem biogazu i metanu pochodzacego z gazyfikacji wegla.

Podsumowanie

W przedstawionym powyzej materiale KIGEIT proponuje Ministerstwu Gospodarki przyje-
cie wizji gospodarki energetycznej opartej na dwoch filarach:

e rozsianej i rozproszonej, efektywnej energetyce nastgpnej generacji opartej na niewyczerpy-
walnych Zrédlach energii (odnawialnych Zrédlach energii — OZE),

e przemysle ICT, ktérego koltem zamachowym bedzie produkcja towaréw i ustug dla rynku
Internetu Obiektéw (powszechnej sieci telematycznej), ze szczegdlng koncentracja na pro-
duktach i ustugach Smart Grid.

Budowa tych filarow wymaga realizacji 6 celéw strategicznych. Cele te beda aktywnie wspie-
rane przez przedsi¢biorcéw polskiego przemystu ICT.

1. Wspieranie innowacyjnosci gospodarczej generujacej nowe miejsca pracy.
2. Transformacja polskiej energetyki w kierunku systemu energetyki rozproszone;j.

3. Budowa polskiej specjalnosci gospodarczej w oparciu o rozwdj produkeji przemystu ICT
dla sieci Smart Grids.

4. Rozwdj motoryzacji elektrycznej.

5. Wspieranie miedzynarodowej solidarnosci w zakresie ochrony srodowiska naturalnego 1
klimatu.

6. Budowa gospodarki metanowej, a w przysztosci wodorowej w oparciu o wlasne zasobow
paliw kopalnych w postaci wegla i gazu.
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Kazdy z tych celow powinien by¢ przetozony na program i spéjng liste zadan projektow
szczegdlowych. Podmioty zrzeszone w Sekcji Inteligentnych Sieci — Smart Grids Krajowej Izbie
Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikacji sa gotowe technicznie i technologicznie do wspol-
uczestniczenia w realizacji tej strategii.

W imieniu Zarzadu Krajowej Izby Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikacji

Wiceprezes farzadu Prezes Zarzadu
\
N

Jar Klaw Twordg Stefan Kaminski
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