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Wprowadzenie
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dostepu do infermaccjyiczyal eendiae jakogaoadnireogipows z ¢
tresci

Pol ska pasinada dobStzreatcepiisscanRgo zwdj3y kKroajey (r*ERaK)i

pozwol i nam dot g@ajyw do na@arnwyye s kych standar dac
DoSs wi adc zenivwa pzieebrrvasnzee j dekadzie transformacji or
dows poOl not y -gsopsopt cedcazrncoz e j uni i Europejskiej, zost

opi sane

w rapg®OLSKA 20Q0300pramdwapmupl i k opwrazneyzm z&ksmpeir t 6 w

i doradcdéw pod mirrcelwdidai Bo wieeng oTow witakdini2200 t ym
wkazano, ze Polska posiada wareuan kidzd o agtodhwn e g om
osiaggniecia DOBROSTMNWSt AMvirayptoamwiogonowano odpowi
oradefinceWamnol,sgdregkoro ekspertow od plwanowani
admini stracij.i centralnej, samor zgdowej , i zbach
spotec,opyaltowat o dziesi gt ki St Watoekqui IROitLl2plzamow
t echoresb w spoj dd]xCzyotsellpny oekm@wan wyni kajgcych
przedst avwipoonsod aic @ wisd aiat egi i gbdtda4gmwyrchgdkowano
poprawni e [ spojnie ceil @ owyfni d&wg¢jgace&cizezXrizylj @z
gospodarZc zkeogna.ecrzobwlsem ,cypf ryzacj il ijcesgtc yrmo mpgrearsad o r
strmant eri al e mer WM osrwecjznoybhrecaéei ed ogvlaiwenibeytdo gr o
specjalistéw, ktorympwmnaaolSicwi al z2a ead mdiwapnmizey opr aco
operacyjnych, har monogramoéw i pl anéw pracy swych

W PRCIP podjelis$smy probe wyoscdrelki @emiua gir ondo ©td{
progr amu cyfwymalgagsiy,nt ey, przetwozeagreni aal e ez
zni eksztat cani awW spernoscue spirez eskyanztue zy zrezygnowano z
i anal i z, gdyz wskazalié$dmy 2zro6dta wiedzyZew post
wszystkich cel pcw fir ywaat ckj daw |jSeRsKt g awg mvka resnt vdioemitneuc h n i
[ t ec hnolPagigazameojwani e, zarzagdzani e i monitor ow
cyfryzacij.i wymded opvgthé ps ok ekwevg ®,l oco czyni

upraszczania przekazu niezwykle skomplikowanym.

PRCI Pasowi syntgteowed dwr o woj s ckgcadgjut yoatrastrul
i przemyst u, gdyz to uwazamy za naj 8RXDI aj sze
uproszczeni a przekazu, zrezygnowal i $myoz wa zvachd vac:
szczegObacdwemi ast dos§é czesto postugujemy sie pr z
zrozumienie stawianych tez i pr zekaay waonkyaczhe isnife
adresaci beda zainteresowani otrzymaniem bardzi
uzasiaemi a dl a przyjetego sposobu syKile&Ey Tcaenodw ¢
podja¢ wysitek opracowania uszczegO6towienia tego

Podsumowuj ac, PRPI C jest publikacjag 0o ustanowi on
w strategi achoperprcoygrnaymehch Chcemy go wykorzyst ac
komuni kacj i wewnetrznej , wnkitegreez g apnoizzweocljie nwas p &ip
przedstawicield:i przemystu z w administracja cent

zad.@PRPIlIiGko dokpumeymtot owany przez przedsinbiorc:-\
jest programem dziaGania tvl kbhoaktggramemrmahitzac
zwi Nzanych z cyfryzacjN gospodarKki
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|. Podstawy analityczne programu

.1 Ildentyfikacja problem-w

Problemy srukturalne
i ekonomiczne

. I S

Problemy rozwojowe Konkurencja globalna
infrastruktury i przemy#& Kompatybilnd &yfrowa

I e Y

Problemy i wyzwania
inwestycyjne i badawcze

A 4

Strategia Rozwoju Kraju |«

A 4

Strategie obszarowe <

\ 4
\ 4

Programy operacyjne Programy sektorowe

A 4

Cele programu PRCIP

—_—

\ 4

Rysunek1l. Powi Nz aniper o bolgeint-zwn exadmi RRCIR

W prezentowanym PRCIP wykorzystano dorobek analityczny prezentowany w strategiach
narodowych oraz skorzystano zKIGEI gasiadaccy f rporvwagc an

k o nc e psrategii  energetycznej [17] i program wzmocni eni a oddzi at
proinnowacyjnego. Przemystowg ocene problemdéw ro
techni k informacyjnych przedstawiliédmy w propozy
przemyst uwtloGTonej w NCBi R.

Powyzszy sdchemat |iolgike wspomnianych analiz, ktor
prezentowanego PRCI P oraz propozycij.i struktu
w ramach programu sektorowegod | a pr zemyst u | CT.

[.2  Wnioski z przeprowadzonych analiz

Wni os ki Z pr zeapraolsatazdizyongch punktem wyjScia do
rozwojowych oraz przyhtaéakrycposbhadvaterej sze wymie

T przemyst | Gekstoatemsihoeryzontalnym o duzym poz
tempo juoatwej gospodar ki,

T cyfzmagja znajduj emugicd ew wgirownym i nnolRalk,ykinos$ci
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T organi zacj e przedsiebiorstw przemystu el ektr
ni edostaketeroizei s komuni kujag o wszystkich o
Zwi gzkow 2z nionsncoivaa c y

f wzrost innowacyjnos$ci gospodar ki wymaga konc
kt 6resdanae oferty produkt dwgltideusnwmkz woejpu e z €
technologicznego rynkdéw wysokorozwinietych U

1T system stanowi eni al ip@ @ wao tbd dbkaurjiea morenowacyj n

rozwoju przemystu i infrastruktury.
Z powyUszych tezarwwnkilka, r@al wzacj i cel -w cyfry
powszechnej akceptaciji spogecznej dla tych zmian
jasne, prosteici Ngge informowanie spogecze@&stwa, Ue te
przyspiesza wzrost gospodarczy, kt - ry moUna i n
dobrostanu i sprawiedliwoSci spofecznej.
Niniejszy program jest powi gavartych wiStrategii Rozlkopu z c el
Kraju [ strategiach obszarowych. Dl atego odnos
wspomagaj agcej procesy cyfryzacji, a wynikajacej

procesem redystrybucji dochodu narodowego.
II. Cy f r y av&ki@joveym systemie programowania strategicznego

.. Definicja pojncia cyfryzacij.

Pojecie cyfryzacij.i ni e d oc z ek atjioencgklompedycgnejs z c z e |
Poni zsze definicja i rzyggowane glaopoteebitego poogrdnu,yneag caj i p
zastosowaniews zedzi e t am, gdzie pojecie cysfproytlzeacczjnio | e

gospodarczymk ont ek Sci e.

Cyfryzacjato proceswdr azani a do p o wsozseicghgnneigeoé uzz yd ZKiued zi ny
i technikach informacyjnych.

W zal eznos$ciz asd oslmwenzar aznaczac:
T zmi ane konstrukcij.i maszyn i urzadzeh,

f powszechnag automatyzacje wszystkich procesoéw
podl egaja algorytmizaciji,

T zmi ane sposobu realizacij. aut omat yki przemyst

1 zmiane s p o s o b 6, mzewarpanisi przekazywania informacji.

Pojecie cyfryzacji jest uzywane rowniez w sposobhb
dziedzinie elektroniki cyfryzaciao znacza zastepowanie anal ogowych u
ukt adami cyfrowyem. cyPbdy zpaocgjei kryje os$wkeetrléemii ae
zareogw, Swietl owek, | amijd madd dWlHDeotve. Swi et | 6 wek

Aut omatyzacja procesoéw produkcyjnych $Swiata mech
monotonnych, ucigzliwpgplhsdhwykomgwypycazbyan nmdE €2y n
zwanych automatami. Cy f r yzacja przemystu oznacza cat kowi't

etapoéw produkcj i . Cyfryzapglae gpar ozcae sdavt kpa vwoidtuykne y 3 «
l udzi maszynami, zar 6wnaok w pu nazecduajajgstrdaliyomana y ¢ h

przez zespoty wspoOtltpracujagcych ze sobag ,intelig
rowni ez wzrost poziomu ,inteligencjRobbty donazz h mas :
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powszechniej cat kowizcaiset epuj g prace wykwalifikowan
a ich ,kwalifikacje” mogag by¢ zwiekszane i modyf
Coraz powszechniejsze gaibkzsktadmpeotiabtytWwhoscopr
pociagga za sobag dmdiecstae wor alluevsypydéd czerene Syst e
spotegaspodarcze nie stgkspmrydbkdgotwewarsd ppazedyyktt yuwn o
ktéry wigze sie bezposdrednio z radykalnag redukc]
ludzkiej. Zatem cyfryzacja pr z e mygedemije problem bezrobocia, kt 6re ma char
strukturalny.

Aspekt , | nsttealniognencpaji stotniejszy wyr oé6zni k fun
powoduj e, Zze zaczynamy mowi € 0O urzgdzeniach, S
(nawetwpr zestrzeni publicznej u t smartboh, Brhayt Greds, 8mait u z  t a k
City). Zatem w petni uspr awi e d kyfrywacja moeprodese s t p o ¢

ksztatt owa nitgu ewilgacjinechmiezgep— cywilizacji SMART.
Proces cyfryzacji dotyczy:
T pojedynczych maszyn/urzagdzeh
T zespot 6 w ma s z grganizowamyctzvasgsremyn)
T catych systeméw i infrastruktury technicznej

Przyobecnymst ani e r oz we } icgtyzagamaszykyimo,zpe p o | stwpraehiu n a
maszyny zdol nej do wykonywania zatozonych funkec

W sposObugbwzbéstudziatu cztowieka, witagczajagc w t
jak $Sdrodki transportu | gdowego, samoloty itp.

Cyfryzacja zespot 6w imaszym@daceaipowszechne wdr ozeni e d
telematyki, czyli technik teleinformatycznych st uzgcych do pet nej au
funkcjonowania sy st emow f iSyggcemydhle.l ematyczny to efekt

, I nt el isgsemuckpmuhikadji elekt r oni cznej Z UuUr zadz ©pisaremi wy k
powyzej bezl todprrez ykda pdylkit ycznego zastosowania t

aut omatyzacji sysw etnyomv W yi pzaydckzun Weahtykach tychfsyasternmyy k .
tel ematyczneéentmgiz hcnga pracgrach @ Zaezenie tego procesu ma
duzy wymiar makr oakkopumianacybryzatjgz a boe tta o lwszystkio wa ¢
br ampze e mpsbsemwowane tempo procesu przyspiesza.

Cyfryzacja systeméw potwigazaa zeaktepowanyoahrw ro

i technologiach—r oz wi gz ani ami charakterystycznymi dl a el
Przykt adami cyfryzacij.i S y ssystemmo przetyvarzania m®rmdejy ¢ cy f r
obiegu dokument owagdgwuati améwnaasami, systemow rez
transportu, mi ej sc wi shpott eelcszapiocesy ttyiryzacjiiWa nay me d z i
edukacyj nyc h,ead g xsamiywdzechngh itd.g

Cyfryzacja infrastruktury technicznej polega na integr acj i rozwigzan tel el
z urzagdzeni ami monitorujagcymi i wykonawczymi zai
Przyktadem infrastruktury technicznej psieci | egaj a
elektroenergetyczne,pr zek szt at cajace si e we wspomnhiane juz
Skal a, poziom ni2ytwg &z o Ssczier io ki elektiomike istectmit st o s ow

informacyjnych s p o wo d mmwanentalne zmianyw cat ej ,wieedni empo cyfry
zaczet o decypdoewacéatoe gtoe np egb.epu t echni cz

Zakresitempopowy zszych zmian ma kluczowe znaczenie dl a

f o bnijediostkowychk oszt 6w produkcji, i $Swiadczenia us'
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1 redukcji jednostkowegoz uzyci a materi,at 6w i surowcow

T obni zki kosztow i nwestycijeksweni efrafsektukwno
wykorzystania,

T upowszechnienia i podniesienia jakosci edukac

T upowszechnienia dostepu do wiedzy, i nformaciji

T redukcje zapotrzebowania na prace pgradutne& ui w:
kreatywnos$ci

W zwiagzku z powyzszym cyfryzacj a j est obecni
i nnowacyjnosci w gospodarce, sposobie organizac]j
powodu stata sie synonimem post epunzmewwzostz acyj ne
gospodarczego.

II.2 Przejawy cyfryzacji w rozwoju technicznym gospodarki

Wedt ug wieksta®g&iow t hieck nol ogincazjnsyzcyhb,s z epgod e mt 0 z
techni cinrag gvo ekszej konkurenejsit wbskxatlt i ngwypblal n:
energetycznych. Prognoza ta zostata skonfront ow,
kierunkow wzmwgotspoadlarateéy!| obal nej oraz w grupach
dla przemystawolt €adchWzajmujpgowahi essmme gipdwmyc h K i
rozwoju techniki ws kadaij &t adbiggpF cjmalat ¢ mad zva jed s z
obr otS&vwacunki |l iczbowe obarczone sg duzym bt ede
badawcaowoj owych w tay ceh nad bes zzammaihcehwsaz 4@ oS @ i poznaw
nNi osag i ndoshkakg§ za,r awhktt@é&myozr ostibedzi epuwmjast epow
Poni zej przedstawi ongkl pczgwyaldowmaagddadiedregptii ve
techno)l ogpeacowana przez jedeamkaw wi edlacglcdgitchei
Mc Ki nsey GI obh9] Plrnzsytwiottuatnea w nim | ista obszarow
oraz powi amanyelthgobpglrghuoparta zostata na ob
skaldi oy mamiwce wzrostu, co pozwala zatozy¢, ze
przema¢tmni ejlLidekadteych obszaldwpaesky ajdia podcdanych

T INTERNET MOBI LNY

T AUTOMATYZACJAOPRRTFKFJ NA WI EDZY

T ILNTERNET RZECZY

T PRZETWARZANI E DANYCH W CHMURZE

T ZAAWANSOWANA ROBOTYKA

T AUTONOMI CZNE POJAZDY

T MAGAZYNOWANI E ENERGI |

T GENOMI KA

T DRUK 3D

T MATERI ALY PRODUKCYJNE

T ZAAWANSOWANE SPOSOBY WYDOBYCI A ROPY | GAZU

T ENERGI A ODNAWI ALNA

Powyzsze zestawjehiaewslkaery pierwsze zpojzycij e

techni k infikomaoyjkmayg¢h eWyd kjtursazrcizoomrez Wo ag aarey s g

bezpos$r ecynfiroowpmwoj em pir zemyfsrtaustlriukttair yt a j est

pot wierdzeni enoltoegpigep dnkt yephmemyst u | CT bedag mieé
na rozwoj technol ogpodkereesrl pentoy czemylobh&rzear ynajl £T s
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powi gzanie z nowymi techhobdlbgzlamit enedgel gch ngadl
nNi ni ejpyogg.am

1.3 Cyfryzacja a rozw-j dziagal noSci pr osume

Wraz z rozwojem cyfryzacijpiroisumematky lkeig or muniter zavn a
dziat ow gospodar ki

Hi storyezmisie ypwonocwniaeg popularniejszym typem dzi a
j est r ol ntipertoveoumeRol niekst dzprso puwtsEjmazde goawsyz ejj a kzoy wn

Wi el kot owarowa gospodarka rolna ujawnita w petn
Srodowi sko.i dednoaegesdatopy zyciowej w krajach ro
technicznych Srodkdéw produgkmgphnekicejynivaznydzn wantal
rolnictwa. O sile i atrakcyjnosci pol skishopnedu
czesdin+tpgryosumenci

Zgodnipr zewi dywani ami Al vi na Toffl era, rozwo,j (
przyspieszony p rGyefzr y epgr€zr ygczzaycn; i ea. si e do rozwoj
prosumencki ej réznych typow [ w r 6 zanrycczhe j .o b s
W Niemczech i wielu innych krajach UEarw amanajcehs td
energia eMWelStayazhaZj ednoczobiydmtreaznvedju Rrzekw y3 z
i st otne szynsitaennyi ev wymi any dobr izwmweswugznacwesizazpg
prosumencki ej

Dotychczas zebrane dosdwiadczeni a pozwal aj a zak
odpowi edni g edukacj e, mo z e i stotnie preyczyni
wzrastajagcego bezr obpri @z z yysepaieaysoznpajnoecgeos aut omat
zaktadoédw produkcji masowe]j

4 Cel e Programu Rozwoju Cyfrowego | nfrasH

Synteza cel 6w gospodarczych poziwallaa mvai g4 aomrymul ozw:e
gt 6wnego oraz trzech cel dédw szczego6towych.
Cel gg-wny:

ROZWENARZNDZI RESBAAA CYFROWEKKOWACYJNEGO WZROSTU
GOSPODARCZEGO

Cel 1:
Cyfrowy iwemowacyjnoSci gospodarki
Cel 2:
Budowa specjalizacj.i przemysgowe|j
Cel 3:

Zintegrowanai eyfagyzaecktury technicznej

Powyzszy zestgwteelgbwejldwt i dziatan zwigzanych z
po strategiach narodowych i programach operacyjn

Na wstepyjpeetpo,P zZzeesRR®Ir ogramem moni tocypiwaawgaclhto
ce&lw gospodarczych Panst wa, Zzapisanych w strateg
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operacyjp@sh dziat an praktycznych przedsiebior ¢
monitor (Ejff gekwetmat an praktycznych przyjetych na p

cykliieczpnubl i kbowawapgpei zszych obszarach tematyczn)
1. Ocergodnosci dziatan praktycznych z zatozony
2. OcesadrawnosSnbowostier meal i zapcrjdj ecketl wv., p rzzaydjaait i c
3. Ocena skutecznos$ci wylpobtystzangica praekadwc z«

cyfryzacije

4. Propozycje dziatan |l egi sl acyjnych [ zarzagdc
biezgca oceny

Powyzsze dziat ani a s a zgodne izzbroom ggoppoyYRrca

w o0go6élnosci i Krag owejat udzdmirjee z Blospt r oni ki [ Tel €
W szczegOIMaarsycipr zekonani e, ze dzieki reali zacj.i
pomi edzy Srogowes ki ema o sz é&mo rozumi ana admi ni

i spoteczenst wem.

W ten sposdib taddgers&naui,nt er esowariedespiebi grcdw na
skutecznos$ci wykorzystania pieniedzy, phbetdgcmngth
dostemajdwazni ej szych informacj.i na temat aktualn

Real iaPRCjlulP a:it wi

T zwi eksztenaresparentnos$ci dziat an przedsiebio
gospodarczego i poprawy war,unkow pracy i Zyci
T uzyskanie powszechnej akceptacji dl a,wskazan)
T konsolidacje wysitkdédw obywatel:i na rzecz cyfr
T budoawaguf ania spoltecznego pomiedzy poszczegbln
T rozwigzywanie problemdédw spotltecznych wynikaj agc
niesie za sobg i.nnowacyjny rozwoj
5 Logi ka i cele interwencij. PaEst wa
Barierg cyfryzacjigijkati nprpakkppkwaednt ar wWencij i P
Obecna | ogika ma charakter sektorowy i wertykal

oddzi atywanie horyzontalne poprzez tworzenie war
stronie przedsiebiorstw.

Monitorowaniem PRCI Pogreagriydmy zalzjjd¢ tpohbhnsowdal:

1T ze Srodkoéw pochodzagcych bezposrroebdingico zoadk up B
i i nwestujagc, pbdepmsoxwvadéeayecyéryzacij.i

1T ze Srodkow pr zedsi e b iroordsktowy pket poarzen awyg e StEKk i §
i i nwestycje cyfrowe

T ze Srddkéwmsowych bedgcych w dyspozycj.i Panst
wl asnej dzi aatamd momnamrcigeer ogaamow i nterwencyjnych
Dotychczasowa pr aht els @ oovdhdozsizaltjzye vt ayrgidnd e n i zornéydc h
skut Jou jee a wjsSccvagldrat kK 6 w we dwesczyyzsjtiki ch trzech obszar
Sprwena realizacja celow cyfryzacij. [ optymalne w
mozemy przeznaczy¢ealneadyciyefdrzyyz alcga 2d e j z tych grujg
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pomi edzyabhemi zbieranie i przesytanie informacj.i
trzech grupach j est warunki em koniecznym sSpr
samoregulujagcych g®eagho@dS kw trymkoakijesie jest ni
Prawi dtowos¢ podej mowania decyzj.i w zakresie cy
k o muniskpaoctjeic z nej orahohglziont ate ner@@o i koor nopw aenki sao w e
i zarzagdzania procesem
Sposadbkyaliamt er wencij i P azn sd onsat ewpynneijk agagl ety nar zedz
i nformacij.i pozyskiwanych z systemu zbierania i
komuni kacji Zapemespmajwnos$ ¢ i skutecznosSc¢ wspier
bardzelw czynni kow.
I nterwencj a Panstwa w zakresie cyfryzacij.i odby
finansowych zbieranych z rynku orfad opamarczyg meaddz
Stosowane obecnie narzedzia interwencji to:

1) podat ki, opt apy aakcypyondswednie (w tym naktadan

terytorialnych).

2) system cen regulowanych i gwarantowanych w r ¢
3y programy edukacyj ne i naukowe.
Trudnos$ci w prawidtowym finansowanikw dy fnraynzsaanjain i
i nnowacyjnosci , gdwyfzr y avas qnjivie t atnowes pi enawaayj nosSci
w obszarze elektroniki i technik informacyjnych.
Sektorowy system zarzgdzania $rodkami publiczny
i nterwencji W yjphoé€ci e&agnsowake berzaposawkdeni or az
dofinansowywanie okres$lonych inwestycij.i (sieci t
ZdaniKanGEsBkfTut ecznos$s¢ interwenrcgdykRdrmstewap ompao amwa ¢
wdrozenie fHianpowhhyhkRpi sanej w strategiach, pol it
poprgeymul opwazreidesi ebi or stw do i nwe sgttodwenniea pvo pirrere
oddzi at,y kdptdarved nno pol egaé¢ na:

T uwzgl edopeahnor yitnentowacyj nosci [ efektywnos$ci

w procesi e stanowi eni a ustaw maj gacych wpt

ki erunkowani e i nwe(sztwyicejkiszeéenizakunpawzeni a i nr

zakupach dokonywanych w tr,ybie zaméwien publi

T stymahow nowoczesnych rozwigzan poprzez W S
standardow w drodze rozporzadzen

T rzeczywksteptacj a ryzyka i nwestycyj neweo ZwWi g
wspieranych 4w wiersweysctjyacpjbagpoatz eZl R aimawi ani e i nn
rozwiagzan w ramach zamdéwien publicznych

1.6 Rolakomunikaciis pogeczne|j

Dziatania praktyczne wRRCIWAjd®meé nonj gsetpnocwiedci ap
kontroldi spojnosci cel 6w strategidi narodowych i
dziatamdami Wiwhi knat épyluontkroavlaic uczestnixyei a i nt
gospodayfyzc zveygkoo r mwstzarsitk i ch dost empuryickha amjair zegat e &
Dl atego w dokmumegrcarmu drod z wopjous t aynforwa we ggany t ak d
poswiper obl emom i niedhkemabhkkmcpysspmbeczne]j
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Wiekszo$¢ zmian o charakterze innowacyjnym napo
Skuteczna realizacjaceladdvwa nc wyrnd vkeag cg @nparZarxcog wia nw yam a
i pr z ek apzraznei sat rdzoe n i publicznej informacji o zasa
0 spodziewanycWakmymyéel amhniniej szegoj apkrooSgcria mu
Kkomuni kacj i spotecznej [ ugrunt owanie w Swiadom
cyfriyziacinnowacyjnosci z tempzmosszearn sgtua @ orsegpaldray

Trudno kwestiondepmhofvaht e decpzji o kierunkach i
jest wypadkowa konsultacji kipdht eoazarey ahz,g oidmfi cerima o
Jednak niedoceniana jest rola komaumnXez | medipaat el
wptyw informacij.i pojawiajagcych sWekazaredi pecWwy nea
zr6dta finansowania wptywaja na siebiemapgihpr zez
zami arJedcH .i informacje beda nieprawdzi we, ni ewt a
podej mowane decyzje beRdraobz emr wnttuy mbt ezdenepr oces
spotecznych w sprawach dot yc z agkcayzcdha izruntoywaticzyigen s c
i nf orpmazcogrini e nkeegedmnywhs$cie podej mowany mi decy

Na przpkhkwattedbe komuni kujg w wiekszosci iwywikadow
Zainteresowania nieznanymi im produktamhkual e Kk
chetnie je kupuja. Badani a mmonysikei kesgzog roydn kpr zwescki
gotowos$s¢ do Kkupowani a pr oidsutkottdyy rai nni ncozweanci yejm ygdip y
i nnowacyjmossédgeaest

Przedstawiciel e adni nziasrtzrgtcy] $& ppoabis t Reorvesgtigwea pr i or )

p otlyik i gospodarczej, komuni kuj a pet ne wsparci e
w praktyce dominuje dazenie do obnizenia ryzyke
i nnowacyj nosci ni kt jestzcze pniawemopatie w Ipowbl

MNieuzasadniyaeyg&go i nwe swyydcaytjknédng @ r é dadzag efekty
dtuzszym okresie czastakwymierne korzys$ci

Przedsiebiorcy, komuni kuj ac duane waipmiad&t € @waunnii
podej mowania decyzji O charakterze innowacyjnym
pojedynczego przedsiebiorstwa, sStcazteygsotl ynki e i MSrPQg v
wskazuj e, ze w skali kraju sa zcrzoysntnui kKPKB, prmibma
w mi kroskal. i muszag oznaczaé¢ wi epeswaidiin cwaxey jpma &
moze rozwijacé¢ sie tyl ko nasptiyecrha riynnnkoancahc,j eg diznifeo rR
poprzez dofinansowanie i oddziatywani e.

Z powyzswygaddwpmowi e do przecenienia jest rola kon
przestrzeni przedsiebiorcy, obywatele i Panst wc

i nnowacyjnos¢ skaazwyfwayz ajcgje, p rmz emaa zopsgtz imopny § wa n a
obywatelistorREBwzr o

l nnowacyjnosé¢ spoawmheanady® edukacj.i ekonomicznej
w przekazach medi al nychm wWzoepzegalari e emz k olwd anky yn
spoj nmédmiiedzy komuni kat amiw petkyonngocnyintizny ctkyr e@r z e
i amkowych. Obserwujemy szczego6lnie niskie kompe
kt ére wymagaja spojrzenia holistycznego, oder wa
I sektory Egkossppeordcair,k ini ezal ezni e od uprawiagde] dz
przyczynag nizszej od oczekiwanej sprawnosci zar
Lol ska r'ealoezaodvabnajiwvazajtegsygeem zarzgdzania | est
programéw edukaoywoyeleshnebéaakyastuesehmiwd cZtneeggoo .
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tez powamdpgzi omie konkretnych eksperptryzzy,kt dadmijmLe)y
mni ej szg swag ehoafracyizont al nej

Poniewaz w panstwie demokratycznym dominujaca cz
poprzez medi a, wscphi ezrdaonlinao scCy fcroowe go rjezswojbuaridzion

waznve di a stanowiag rzeczywistag i ni ekwestionowan
nad prawidtowym funkcjonowamaMemast rzeaelcehzpperasata
naduzywaniem wiltiadrzyet klomiugp cij @f or mowa ¢, bys$my moog
decybP|] atego tez nieprawidtowosci w funkcjonowani
na funkcjonowani e Kornztercohl ap oozboyswaatteylcshk.a nad medi a
posredni o. W dvwy p & 0 kne r ,coxjceinyicahmy j e poprzez decyz
nat omi ast w wypadku-poeemr 20evz pwybd drcyz.ny c h

Nieszewyel u wegtedgpwcyfryzargwndpe zzyncazcyznni etgyo soiben i
jakosci funkcjonowani a melde mMmevm biMeagkiwarzoawyed s z ynm d e
biznesowych funkcjonowania medi 6w, wt asci wych d
powoduj apl aZaespot eczna [ mi sjsa seat emowanene dvi 63
ni ezadowalPagrgacdyok sal ni e, W procegiagatlegodoowya sa cetd
wi edza wypierana jest z mpdodstwepkemmnskansgcj Rotw
psychol ogi iwisedzy crzan etje mat mokzsl pi ownoosdcoi w ast oyc j zoat set cehpnoi
przekazu intelektualnego przekazem emocjonal nym.

Popces cyfryzacij.i niesie wiele nowych wyzwan i Za
administracji oraz przede wszystkim dla spotecze
zalezny od poz-idlmaut eyioedlzygr dzo wazna j gtk zar (
i dziatalnos¢ medi 6w. To jest obszar, gdzie szc:
Panst wa, kt 6re kontroluje dziatalnos$¢ placowek
medi 6w publicznych. To witasnie na mpawiemma hz rpaliesz
sie miejsce dla rzetelnej debaty o problemach zw
stawia przed rrariobny fer wzasazjkat ach, ktdre muszag | a
-W sensie pr o griannfornaysnmt ¥ p k b a efarl yyananc j i, aby naste
kompetentni e ksztattowac proinnowacyjne post a
podstawowych problemdédw utrudniajagcych wdrozeni e
bowiem wynikajgcy wprost Z programéwemdumiyaddyejnny

J esort’oMveageon sposO6b procesu cyfryzacji zrozumie¢
W zwiagazku z powyzszym, prawi dt owa realizacja PR
warunkow biznesowychi bawnmn&kz ) pmbwanai pometdyKki i nf ol
puibt z ntyak, by stworzyc¢ wiecej przestrzeni dl a pi
wspieratc proces cyfryzaciji. Cyfryzacjaczmddi 6w
przedsi ezajomysgtmec si e wytwarzaniem informacj.i or 8
ni ezbednej do transportu tej Komuni kacij i

W spoteczehstwie cyfrowym opartym na wiedzy, um
komuni kacji jspbt evazmuenjki em Kkonieczeyanisakutegtrzowei
rozwoj u i stwierdzenie to nie jest tautologia.
Model owy m pr akiokmuandiekna c j iw sppr cotseecaznmeenji eni a pr awa | e
konsuldocaygeBeszt attu ustawy o OZE. Ustawa ta w

mec hani zrmye nicnjtie maj gce na cel u wzr osgtt iwnn ew gcoypjrn
cyfryMachani zm wsparcia ma | ednak bcehzaproaskrteed n ioedgdo
wsparcia Amalobwaa@jopinii, stanbwtekes mpkloelwskam
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prorytety satdrraetseogniacnzenedo t pkizg szla&sciinnnowacyj nos¢

bezpi ec Becrisetrvadb vy e 38 €y mi i nter esami monopol.i ener (
Ten przyktad bardzo dobrze pokazuj e, Ze W war st
ws pr aninan o maocsycji cyfryzacji, e&kloamk pederey cwywabeay z | i
aktywnos$ci Sp&kit dczenyltehdg tskebkygwacodp.aDoabryzaweani e
skonstruowmamak akcj a spoteczna okazata, snhaeawedgkut
w konfrontaami EZatbmnomeagzazlyicat ury przeci wnych i nn
Zat owad¢ nakloenzfyr, 0mtdeboyjtaa si e na ptaszczyznie emooc
argument 6w opartych na wiedzy, CO moze W Pprzysz
oddzi at Mavanjaead.n a kn and zi¢ej e, Ze W miare poprawy | a
[ ksztatcenia ustawicznego, bedzie r.osto znaczen

II.7 Praktyki stanowienia i wykonywania prawa

W mindbByl atach organizacja procwsRBolssamosvi epniac
[ systematyczapljawnoapralwserpcja wgsobkurpezawnieght
pansitewnokr atytanhwtcha nam wstapi endzt adokpbdErweddiwni e

na dal sze usprawnienie i unowwcezeébBcendefliegufha
funkcjonowania przemystu i infrastruktury.

Budowa jednolitego rynku cyfrowego i telekomuni |
przyspieszenia rozwoju cyfrawegavnpr ave ydisw ei jiark
Procesn trwa juz od dawna i napotyka na szereg b
grupowych z wismptéd rneyssem Pr zegl agd t emat 6w sporn

W przestrzeni publrioccanieny tztad 1z@hdv jad ke m pfda/lo w
itych bardziej zt ozonych, bedagcych gt ownie przed

na toypmi styczne stwierdzenie, zZe sg elementem pro
zidentyfi kowane problemy, ktore wymadgadia ppegkiaectouw
regul acj iMauyi jrioywnh .ez Swi adomos ¢, ze od ksztattu
bedzie bilans kosztodw i korzysci, jakie wynikne
doswiadczeni a wé waniz®t @atwyyznea nj e mt stieenoweenl acj i
szczeg6towych wynikajagcych z transponowanych do
Na poziome b&Grwppwyemfrowy przemystu i infrastru!
bra&mi ezbednych regdebhcpiujpaawntlycksztatt. mechan
Zjawi,sk®enadagzania pragwastz&koagjgygkwehozofili j ego

w ramach ktodr ej regsug adyei eppadowywang pdorzeb d
powoduj e, Ze SsStanowione prawo musi ey a keti yglkgd e

Jdoregul’"ewamwi ak dnia dziwi®ymipe gea pgaWwandaz nmisd ani a
ni espoichmadsiu prawnego.

Niezwykle rzadko i gtdéwnie z powodu koniecznos$ci
sie inicjatywy liesgtiostlaa cpyglneeg a kntad osptkyhneu Inaecgjoi orbszzw
technol ogi i l ub zmi any model i bi znesowych, k t
Tymczasemdbéjy cyfrowy i i @ainmiwajcdtsyiwa cly@diyzdbujkt 6ry
byt osbtyanowi eni a $prgaddaugaof amyowym oddzi at ywani u n
Zilustrowania probl emu, postuzymy sie przyktaden

Kalifok@b0@ woku przezyta powafphp] Ktrayreye poewr get
zbli zZonej do powierzchni Pol shiytbyaBpogat ag | awi a
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gdyby byt ni epodl|Rrgzwyaz ymah sgowearz ne g o krwzysu w

infrastruktury krytycznej byt brak regul acij.i pr
Ni ezdol nos$¢ czynni dow plregipsloavayjzreynd ha red or m r
przeltamani a | i bpbo dnngiuoet ew ged ya zmpantopol i stycznej
rymkeg ktoére w dagzeni sawydoh zawi ecgksameveand zai t y do zat
stabilnosci systemu i powaznych strat gospodarcz

Na szczegd6lng uwage zastugujag dziatania naprawcz
Po pierwsze, dziatania naprawcze zostaty zorien
i stotnego udziatu podmiotoéow rynku enerogetigceneg:
W procesie stanowienia prawa wzieto pod uwage
istruktulreczeprzewi dywane kierunku rozwoj u tech
w kraju dysponujebhonwometeht gweag erod otr wkzars gnaaimio wa

tanich paliw kopalnych, podjeto szereg inicjaty\y
i nnowacyj nego kierunku rozwoj u energetyki, op
izasadach zrownowazonego rozwoju caluaprgoswpdilrk
iSswi atowydmnkdwnlkw zakresie koncepcji budowy S i
izdol nych do wspotpracy z OZE. Gt 6wng przeszkod:
energet yki j est brak efektywnych ekonowdrizami e

energii. W zwigzku z tym wuchwal|] b6 pk twd r2e0 1z00 brooak ug
operatoréw sieci el ektroener get yicnzsntyaclha cw i ¢ imgagua z|
energi i el ektrycznych w rozmiar ach daj acych S
magazynowania energi. el ektrycznej . Dzi at ani e |
cyfrowegbekiteoienergbyybygyhychw stanakowghkhermggaaygn
zwi eyk@szt ac@lmwesst ycji w OZE itd.

Polska roéwniez <cierpi na niewydol nos$¢ systemu e
akt 6ceniami w funkcjonowania systemu el ektroene
ie odbywapas &b ezowri ent owany na przysztosc¢. Doty
pol ecznej or az tresé i nformacij.i ukazujacych

nergetycznej, prawa energetycznego, ust,awy 0

powaznia acniat wiz@odhmjdrmadj emy decy mjae i o iogrmajcg @ c
dni a wczorajszego, rozwiazuj emy dorazni e pro
dyskursien kpontlsekaveyncj e makyolkkadrzomit@azninew pers
owytej Mamy Swioddq ze inwestycje energetyczne ma
O ,l arti mo to przyjmowane regul aW prmaepgrizehkopkbl
ostuluje sie wiekszg stabilnosc¢ i przewidywaln
rotkanepampot eczna i emocjonalny charakter decyz
|l ogice myslenia.

N

XD AT SNCOO®S

Powyzszy ©przyktad stanowi ilustracij,uea rteprdazxcy w
|l egi sl acjsiowd&jpapt ek na prognozachmi amzwbj ukttercyhn
zorientowanej onwi gtzrawa teeWymadd e mw j ednak zmi any
przygotowywani a zat ozen do ustaw i wdrozeni a

w oparciu o prognozy dtugofal owe i w ho pparricoiruy toe tp
Ni ezadowal ajgca jest skutecznos$¢ wspierania i nn
kt ore decyduj e o] ksztatcie interwencj.i Panstw
finansowani @reyktgdgcjmo.zna mnozyc¢: nestgeway can®©Z
ustawa o efektywnosSci energetycznej, pol ityki 0 C
tel ekomunmegawjshiewivailrenych ustaw majgcych skutki

po stronie pmbpgdsi ebihecsattw dw dnfweyszaacjja i i nnov
Praktyka wdrazani a nowych regul acj i prawnych
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i nnowacyjnosci poprzez oddziatywanie wdrazane z
zobowigzan wynikajagcych Jaspczygn agjloegszteod c D pidac dEy
i wdrazaniem rozpooglagdndar dikresSirajmycziapo ma@aoper ac

kt orych powinnidédmy stymulowacé¢ cyfryzacje i roz
wydawani a pi emkidewd zy Temgaod att y pu i nntaetruweyncj aecjzeyst d
efektywniejsza ekonomicznie. W Polsce praktyczni
zakresie podstawowych probl emdéw technicznych

i infrastrukturw.p™M zend gaztkustzanwwaedonima, pcawa wnida
obszarze warunkiem wzrostu i nnowacyjnos$ci j es
W postaci rozpamragzgdzert,nec py zteesadzaen kpio ww snkna zSunjya cpeo z

konkurencj e Ptagpgdmodawi e s t annodr arlk rcbadyvy c by oapkroz e z
rozporzagdzenia jest ,rzgdyk ok &gz injaeverta wit ® diynt er e s
l ub wzgledy bezpieczehst wa.

Fundamentem bariery wadl i we|] interwencj.i j est

publicznych, w ramach fketrdrye qu@a jpraenmizeewa me zsag ean z
dojrzate czyli z reguty przestarzate. Jest to po
zamoOwien publicznych stuzy wuzyskaniu najnizszej

publ i cznej p azZ e saaadaats gddzki ua, kt 6ra dzw mn ;ae shtarrzdeznoi
prywatnej, gdzie zawsze preojwamize njaegtespgr aynwmdd kiae
Reali zatcdwnecged kr aj oowegaoaki m j est dot gczeni e d «

wysokorozwinietyclhkpowtzrnaelzea wdrnmoaweanciyg nego podej ¢
stanowienia pyawani pgajfeas tt etsot,prtzpe e su s tpamowai eni a
jest posnokiywahnire zwi gz ahi,e caz wiiaez akio po boomaiman z wjhg c y ¢
kraj&8cbanowienie prawa dla rozwoju biznesu podl e

bi znesu. Biznes w tychgdxXiremj apgdha wd geo npyocshz urkauz vei g z
nowych, kt 6ére pozwolg uzyskaé¢ przewage konkurenc
Podsumawwjng eczna jest zmiana zasad i praktyki st

T wdrozenie innowacyjnego mys$lenia o stanowieni

T ocem&kutkow (OFERI)alkkpi yzonci eodpzoavs cddyan md an e |
regu, acj i

T petnag ocene zgodnosSci rsd g walte®gjiia 7 oztwwog awgkr e s«

T wprowadzenie do PS&SRne®bownagkkmy makroekonomic
koszt ow,

T odbudowe systemu stanowi eni a krajowych stan
ni ezbednych do innowacyjnego rozwoju przemyst

Ot war ttyannipegngtak poprawi ¢ procegospadawrcalbygta pr a\
i nnowatgpneg,j oydoidz oblioewzagnc e j .gr Mu piothy ttyeznepal ez ¢
na pytanie,bgbozrwbi £2onbyz oy atvga gd epimz s ot @ zie wi
i oczekiwany postep techniczny.

18 Opgacal noSi inwestycji w cyfryzacje i [
Decyzje o rozmiarach i ki erunkach interwencj. P
cyfrowego rozwoj u [ ws@aricd mowiammeo wawh/ j hd ®&iowan
stosowani e bardzo ograniczoneRrozybac megjtkodly e& on o
liczeni a opjacarweSci i i ngvuebsi tnyyc y jwr a@ljk,s z 0 S kor

1®1
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makroekonomi cznych wyni kaj Ncych z cyfefyeXkdamj i
i i nnowachqgtnyotSmys z kdstch ustaw, w kt-rych wysthipuj!l
komponentu cyfrowego, zaczynaj Nc od ustawy o in
i ko @& pNawnwmdowlmeza ta wymaga ilustracj.

Trzymajgc sie przykltaddoédw z regul arcgwejnierzdregatyy
bardzo dobrze widac¢, ze nmwynoi khajrespyachkaz woph alctad pma
przarszat ych (trichhnplsgiedmyacy osntad mii e fi,nagdpiva ¢

obszarem analiz |jest jedynie obsmani drizeomsSkedn
uzyskicwarmey eki finansowani u rozwoj u nowych t e
Zz rozr 6 awyidannikemw na dtoaroywamirei eopt acaydgck- weoano
finansomwanwej u Krowylkdh . méwi gc, w proecaeagicéd,kansdulyc
celem powinno byhfoemiaegie dwoyaljiegzeni a makroekono
korzys$ci z cyfryzaciji, nie uwzglednia sie gtosov

pojawig sie w @phpzeesmyebiuorcytftwaowezgyomy gmuy doost ep d
aktualnie regul owanego.

Dla spéjnosci opisu, postuzmy sirpebowgi erpcesyk
opracowywani a [ uchwal ani a dobr ze hi d nuusjt arcug e

i nnowac.Wjarkm§ ust awa kkieujdagcayivalooavmelgwr ernoczyw onjeug o

eksponujagca na konkureesjt@ritategyyoagprczedmgsipu zar
Pansthwe, ujrzataby pwsatka gdgerebemnwpgebke¢il aBwaee r zn
nad wustawg zostaty dwymaBzupwektprgeqoqumoawWawyjppgcy
cyfryzacjw bybtegnodt owy j uz rpoklto dmin@eve g z22a0nlel  z

przestarzat ymi technol ogi ami ener,gewyobawme pr p
wystawieniem ich na wisdkony komwkcrthe nicgicshmme loigw ii
przygotowanie petltnej anaw i eY¥ ednaiktaeocezkno neo e Ica k@ a
uc hamil®oczterremdhmch zwtoki, pod g@rozsbhta ofgjvazEn,y c h
ostat euccchmidelwb2ng ustawe, ale powstate opdézZnieni e
rozwoju przemystu krajowego w obszarze nowych te
Oponenatwmbjytsot r a’spzoyléi t yk 6w wyr wamyamkir o2 kboomekzhnae

0
l i cz,bamabr akt coc prey nmakr oekionoime € oy egpcslce f ekt 6w
oddzi at Mowaomip@al om enekrgewiyeznymst odwdhywad& 8hE€
f
r

cyfryzacje energetyki w postaci ni ewndoy swkyuzrssziyec hn ice
porusza si @mgkpogysadar czych, jakpeobluzmome wg gk anc
konkurencyjnej gospodar kiBrakemwi edkiyejpogzavat ak ma?2
informacji, ze koszty techniczne wytwarzania en
w Pol sce z wegl a kami ennego, nat omi ast po rol
i konkurencyjnos$¢, rdébwniez na rynku energii el ek

Sk uitwd ellaut b | orkeofwaarnm ani ez b edny c ko yyiz aaic juirnuncohwoaneti yg nni oas
wener ge¢toydar dgowzinamkiinwestycji i niezdolnos$c¢ do
Wady strukturalne tegweaphkoipakietkolyigprjzuezkitead a

si e tachpanedlziiad ajn

W dyskursie spotecznym niewiele powmaga kadayotw v
wysokor oz WiUsiAgt Wailkemcy) czy tezhodnRokak,e HdCAaidenyp
anal ogiczne opziaxtadmiedujsag przewage konkurencyjna.
tym pozbawiony glodlis peogpod s guwarbtomgt ye " astnaaés ni e

-bo jestesmy Nm&ktdomuabkwotedy nie prdébuje anali zowa
sta¢ albo naWco$g¢inike pubEicznej jest to zawsze
gatunkowym, choci az najczesNajegzesat &pwitce 2 T d
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dezammaejwé as,7eB4 i budowany jest znak ,0piwa®adcmi pc
si"eg,stac¢ "mMmopest awanagogi i, w ktodrej kompetentny i
ekonomiczny przestaje - ¢gejwisklus ké eann dedeaniee we p c
put apke Sredn.i digoopr caavadlzo dvo § ¢ tezy, zZe kraje na
i nwestowac¢ w nowe ,heelfpopdvongi®£qg mivgdghkac blezplosr ed
zpor 6wnPaknB akr aj 6 w wytsyockhnoariodzoMj ontkkfue sy makr oe k on o mi
sumag optacal nosci real i zowa nTyrczhe bwa dptoupgui |l ma roykzr oewsai ¢e
ze kmaj @ otmibkiunwest ujgce w nowe tecjwyolobdgi,&,b6wt o
kt 6re stanowiagmejnedendobfromgtu w krajdédw rozwiniet

Trudno$ci wwiagwadeerzi em do komuni kacj.i spoteczne
takich jak oprntaecmndnosrti eéem zdo przestr zemiczpublui ¢
wydatkodw edni ovangrcihefmtayozcacj € a2nd mamiweacqggr,ani cza s
do podejmowania decyzj. O wspieraniu inwestycj
Pot ozeni e whg&isgrekago edukacj e powszechna z pod
i wprowadzeni e tego temathi a doastpawigec ameégo kjsed tal
koniecznym dla wuzyskania wieksze] akceptaciji S
[ rozwoju cyfrowego.

19 System zar zNdz agospmodacky f ryzacj N

Admi ni stracja Panstwa moniteltdgwe cgkabwanlyaché wr e
strategiach, popracececwywahd €y f ryz amjrizydz2MAd t@Gmbgtcatz K
Monitorejpdcyacj eHoRQR®nNnt al ny char aktceerc htyy cdh zcaikarte
oddzi at ywan,;pa zeyfsit ywad efriiend cijsii e

Wy mi eni one organmy pmopbawbouopagcsa j esdknuatke c mm e ¢ © w
adresowanabbemdow, niespoéjnosci, zaniechan i opdzn

Proces <cyfryzacji wymaga holistycznego =zarzagdza
ust awodawcszaenjor zgddéw Rez wit®dzy wad miyePhod rskb | esifeuk t or o w
poprzez twortoemioewychraz wiekszych mi ni sterstw o
W duzych mi njsetkd rogtopwanzséEni ost a si e na brak wsp¢
departament ami

Doswiadczenia Polski i obserwacja krajow wysokor
Z zarzagdzani em dpuazkyard u gperaocczensiaemis kut eczni ejszym r
zarzgdzani e pWyd &jeez <sied,e. ze bez nat amvediaavc na (

wykonawcze rzeczywistego obowi gzku rceeallGw adgj i
konsekwentne eliminowanie decyzj.i sprzemirych z
poprawimy jakosci zarzgdzania holistycznego.
Trudndgon pokohainedzizawefmasitaoj gwesdo dosc pPpOWS Ze
przekomwarikeszosci, obgwastkailtieczne zarzagdzani e gos
dyrektywnychrzdgdat anipaocdil egt y.cJredmo c mé simisé e msa my
zaufanie do mechanizméw rynkowych. Skut ki t ej (
Met od zarzgdzania gospodar ka, przejawiajag sie

formutlt owanych pr ze zDoz véiwg zakdio nezoaSweni o esvpport zeecbzinteay s i e
zena czym i &wme zarzagdzaniyekgvwepadkazrhkagyni z my
oddzi atywani a

Jesli w nadchodzgcych | atach uda sie poprawi ¢ sy
wzrostu gospodar kiwsttao gpys apawywk c2n0a2mMi g oSt r at egi i
wyni kajgcych z niej strategii obszarowych, stano

1&%1
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Produktem PRCHYWE gpomitnizznwykonania cel 6w dotyczagc
i infrastruktury.

11.10 Wielowymiar o w o @dcesu cyfryzacji

Zdefiniowany cel gt 6wny PRCI P i podporzgdkowane
w cztewyenmdhar ach. Sprawne zarzgdzanie | realizac
i przemystu wymaga spdéjnego dzi at aBudowaopasaedgrcr
stuzgcych rozwojowi w zaprogramowanym KkKierunku w
1. zdefiniowania cel dw na pltaszczyznie gospodarc
2. wpracowania wtasciwego zestawu narzedzi w pt
3. wtasciwej, szeroko rozumiane] komuni kacj i spo
4. synchronizacji czasowe]j prowadzonych dziat an
Ad. 1.

W pt aszovyywrmirged dw gospdeargaeczyyxdhh przedmi otem zai .l
PRCIWgroozni amy nastepujace war st wy:

T ntegracizadzania procesem rozwoeju cyfrowego i1

f stanowpenbeytetdédw ppaowaldajagndych nnwe st y,cj i w in
T definiowanie pemgsybay ow pozwal ajkgwezyamh e na
konkurencyjnosci gl.obal nej przemystu I CT
Ad. 2.

W ptaszczyizantiyewamd caz na ktodrej odbyzaar zsgidez akoas
wtasdciwych dla PanstwaagbygywodédckPanghlwawwpzna ze
PRCIbR d piod é gna
T wyborze wi agladaiagiki @rnunekrdmwefnicnjainsowane | bezpos
zZ budzetu Panstwa i,kepdwawyphbpoéeagnho

T tworzeniu prawa odpowiada, gcego potrzebom cy

T modernizacj.i programéw edukacyjnych i budowi ¢
ustawicznego, pozwal aj gcego obywatelom dopas
gospodar ki

T zapewnbemnpueczenstwa gospodar ki cyfrowej [ i
Kkomuni kacji .elektronicznej

Ad. 3.
Ze wzgledu na demokratyczny i powszechny charak

oraz ze wzgledu na koniecznoéf dkgshrogrnamhwapya
koniecznym jest:

T popr awa komuni kacj i pomi edzy or ganami Panst

cyfryzacji, dla zapewnienia spo6bjnosci dziatar
T poprawa komuni kacj.i pomi edzy administracjag ¢
terytorizazdmewniddmi a spo6jnosSci dzi at an

1% 1
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T worowadzenie zasady informowania spoteczenst
wptywajagcejowanifaandeagpodar ki o0 zgodnosSci zZ p
nar odawy mi

Ad. 4.

Dziatania programujace®scyfprowid anjye biy ¢i mry dwawy wjam e
czaspiozwal ajgcym gospodarce na uczestnictwo w g
Oznacza to konieczno$¢:

T wyprzedgafhwaluasniaw o dtugim okresie oddziat yv

1 szylgkiper zyj nreowarzpadzen ustanawiajacych zest e
ni ezbednych dla innowacyjnego rozwoju produk
i nteroperacyjnos$ci,

1T kontsryonlchroni zacji czasowej podej mowanych dzi

Rysunek2. | lustracja powi Nza® w wi eruo veyamizaN\rdozvaynm au jpir coicue s
cyfryzacji (opr. KIGEIT)

Przedstawiona na rysunku powyzej ilustracja nie
ale ze tematy dziatan w r 6znywhgz@hpaszzecnz ykzan agc hs i
Dl atego tez tak wazna |jest wspoOtpraca i wy mi ana
ramach poszczegd6élnych osi i programow.
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M.Opi s cel -w PRCIP

.1 Cel g gi-rwrzywn-ajr z rwdparncia innowacyjnego wzrostu
gospodarczego

Chodziozaoj nar zedzi znajdujagcych sie w dyspozyc]
T wtadzy ustawodawczej i wykonawczej wszystkict
T agenmpcanist wowych i publicznych o z,asiegu o0go6ln
T podmi ot 6w publicznych (uczelnie, szkoty)
T medi 6w publicznychr onradywygghhych i el ekt

Narzedzi ami nwewacygj aengoog g oleywbo:j u

T ustawy i rozporzagdzeni a
T procedury prazagtodzoevmy whaniakt 6w prawnyc,h i ocen
T systefmynansomwamneznaczone na i nt eriwe ojpe z &z z |

oddzi at,ywani e

f programy pauczani a

T programy sektorowe wspomagajgce prace aplikac
1T programy gospmwmoaercnigawnd @jRis,zani a efektywnos$ci
ekonomipamregwy stanu Srodowiska itd.)
T systyemozpowszechniani a publ i kadj i wzir ositrofwor
i nnowac.yjnosci
Z powyzszego wynika, ze katalog narzedzi jest z
rozwijany [ modyfi kowany. N a szczego6lne podKkr
Z wymienionych powyzej nar zedzb jmg zhcaPwoayeiiceln aadvei n
funkcjonowanie tych narzedzi bedzie oddziat ywaé¢
ustug w sposoO6b zilustrowany na rysunku poni zej
2022
>
g :
_Og Tradycyjny :
biznes
Pierwsi
nasladowcy
Innowatorzy
»Pierwsi na
rynku”
Wejscie in no@ Dojrzatosc Zanik produkt
Czas zycia produktu
Rysunek 3. llustracja oddziagywanie narzndzi proi nnowac

(opr. KIGEIT)
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Wzr ost udzi at u i nnowacyjnych produktow i ust u
sprzedanej ozhacza wzrost wartos$ci dodewmsp na |
i nnowacyjnoswiptygwspoaat kiPKB, przyczyniajagc sie v
do realizacj.i ceplrzegkhr owrzegmo aSRKWzi omu 74% Sredni
Jednak, gdyby sprawnie wykorzystacé¢ dostkRpneaw o06b
wzrost i nnowacyjnos$ci [ powt 6rzy¢ dynami ke Sci
osiagniecie poziomu 75% Sredniego PKB/ osobe eur
zdefiniowanych dalej jako UE 10.

Uzasadnieni e

Uzasadnienie sktabaemie Ikt Gorpeinsuu cphrcoemy pr zeci we
okolicznosci, ktoére sprzyjajag realizacji postawi

Szereg zjawisktgeaspopamekzgcd tempo wzr orsitukigosp
udzi at pil-toc swghkaB vy, Ze wy cwyerrppsutjee nryo zz wiozj uw egzoesrp o d
Pol egaéyna poprawie organi zad,j) izypeyl gadyismng bei omrisg ka
koszt Owpprmpacwyz inwghsybtykbaapeavyadz astuy gporelanciya pr ac
[ zwirngikes zeal astycznodNai amtaezradawehena,nmajsgpcoet escwen e
zr6dta w nirgantkabiplrmma$cii wySsgo ktiom zbjeazwiosbkoac iwis.k a z u j
ni skg wartos$¢ dodang tworzong w dziatalnosSci g o ¢
dowodzagzneaj | epszrgmymobbems pokonani a t ej bariery
skuteczniejszych spiosmndwavc posdme dSxtreghdi acel em gt 6 wn
programu jest budowa narzedzi reali zacij.i przyj et

Mamy do dyspozycj i dkutzéer e rpoodvkiin rfii $nnayn snoavens 1 bc e | v
wykorzystaninar dgzwdjk 6 wnf rparszternuykstjuarkyi ei bedzi emy n
dy s pmojziy w | at2a0c2h0 2z0dkedc ¢y dyj wst gpi my na i nnowacyjn
czy tez zamkniemynsegowdpaohethpe aRPRbpdkaie nieogr a
dostep do najwiekszego obszaru gospodarczego Kkr
Z ni mi wi ekszos¢ swycho olbolod jbrwy haanydn miwk c hwi ek s z
szybkie doltagczeokerdowkniagtdbwclwys

Fi nansowani e

Z zasady, przyspieszenie tempa wzrostu musi wi g
konsumpcji, co z przyczyn spotecznych jest mozli
uni jnym i hancehtarkaiwg fitdensnto wa c,ymanmoy$§ csizanse radyke

zmni ejszy¢ dystans dziel acy nbaesz okdo skzrtag winwe gwoy spodklo
i spotegrzamieczania konsumpcji.

Ws ka¥ni ki realizacji <celu

Mnogos$¢é i wysoki stopien Kkompclii kgaocg g o dwasrkkai z npg dkvdond
ich bezposSrednie zastosowanie do oceny stopnia r
zaroéwno dla obywateli jak i politykdw.
Powszechni e uznanym o bpgoakwenma nniae noarnioesrcyi i nnowa
utkniecidg zkr ajpwt awpce Sredniego dochodu. Pol ega
moment u Kkr aj rozwijajacy sie nie jest w stanie p

wysokorozwinietych. Definiuj-€0si eKjBda$ konsoat boewo | (uok
procent(oonk PKBO0®Wsobe w krajach wysokorozwinietych

W zwigzku z tym zagregowanym mi erni ki em real
PKB/ mi eszkanca powslaziymikPmd mdclgnyam gt dovniegypni eci e
do 2022 r ok G 7@0PzK Bo/nousw bsiit 0 s un k u 1d0d n&rj end/reiegj r oz wi r
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kraj OWwUBEO)z Kkt o6r ymi mamy UERQt wi eNki sezmec yqg b r'itey .k a Br
Francj a, Wgochy, Austri a, Hol andi aPo8tawi@any Daa
ilosciowy jest spoédwapym weSemaskbgimuRozwoj u Kr aj

|l stotg putapki jest utrzymywanie sie statej rozn
poziomem partner 6w wys ok ojreoszpwm nimeitignt dwia eTkas zryd zjnea
poziom dostepu kraju do k arymZwi nipetry caife.r 6 wD o twy G

dosdwiadczenia UE wskazujag, zZze nawet w wagiungach
réznice pomi edzy krajami mo g a Si ev WprRZ CMywa
o mechanizmy podobne do tych, keorédzpowedwj a,0 232

pomi edzy regionami w ramach |j,6édabepakpa}l apkinppow
by ¢ okriensd yawiaddu aal nkiaez d e@aowikjraajj auc ergzoa | sei zgy,0 zogdd ynu
relacij.i gospodarczych [ d ostzewiun i &N ec hpnokdézwi ek ra anjy
pogdlu, Paleska wruitkaspekéidni ego dochodu i poooszti wlmuj e my
PKBv rel atbE10,doz Kkt - rymi mamy dhadwnii&szmniobdbjre®zagn
réznicy pomiedzy Pol ska, abwskgnahagmgrapapkkapaj
bariere. rozwoju

Uzasadni enbueespogaci.i celu

Z dosSwiadczen krajowywyhnijkane edizghlkho §é oiwytcdhmpo r o
| CT ma decydujgce znaczeni e Wrdiaoskimpza amalweg uwgk

dal sze utrzymywani e przyzwoiteagachoecmpeani a oznwowy
mechani zmawzevdzgriaoi a dl a i nnowaketjdr 2ziwoog f zwi g&jsizy
wydajnos¢ pracy i stworzag przestrzen ekonomicznag
Réwni ez wrRoldcttkgndwi dzi § o innowacyjnastugpr zel

Jejorgzontal nyrabarfalkter ze ponad 60% wszystkich
obszarze cyfr yaztaecgd ze ughesbdaznos¢ wsparci a dl a

gospodar ki oz dsetcoypdnuijue pr zest awi eamioaa gwj ybeedarak i n
wielkosé¢ i znaczeniepphuzamydégouopoldiagwpedkzow Zlyst ani en
wtadnie rozpoczynaj gcceyga yEmbcggaowagoaerapwoj u ir
siegsd8maiGri"dsustug I nternetu Rzeczy i sieci szer ol
(NGN) zdolnych do obstugi cat ej i nHirsatsatrriuak trua zyw o
przemusizy ze okresl onemu sektorowi najtat wi ej d
prikemu. Pol sceat pusi eaawykdrzystac¢ przetom techn
przej$ciu od technologi. ki neskiopdomegc zdyot tdeol ecwz
Swi atowe|j w prodpkajskowk 6§ aiDetvleekt zyur uchomi eni u n
wsparcia w postaci specjalnych stref ekonomiczn
rynkw niegocj owaniu w GATT (WTO) odpowiedni o wyso
el ektroni ki wuzcyitagkgouwelki | ku | at stalis$dmy sme |icz

ponad 55% europejskiego popytu na telewizory.

Po dekadzie rozwoju OZE w Niemczech mozna z ©pra

stwierdzi ¢, Ze wytwarzanie energi.i el ektrycznej
naj bardzi ej Kkonkhiemnaovwyijtmymmz smpios o ener gi i, ni eza
geograficznego. To jegbobagldengoost pr zypevergh&cji we
technologie potrzebne, by na tej podstawie budow

generlach ipodst awgzpeph ¢(HBmantr &diedktiw.oni ki ener ge
[ pozostahpwohogipozwdlrawya hredukcj e kosz3t00% wyt w
przy kazdym podwdt eewrzyand p ntoedcatkrcgliogi cznym, Kkt ory |
stadi umaz pw-anei sat opracowanie efektywnych technol
el ektrycznej. Sa juz dostateczni e ni ezawodne i
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produkcij i poprzez zwiekszeni ePodk&lai pio auwtzo nkaotl yez
wszyetkiniezbndne war unki do wykorzystani a
i dogNczenia do Swiatowe]j czo§g-wki w zakresie
prosumencki ej

Pr
ry
Sc
wa
pr
do

dsiebiorstwa przemystu | CT dziatajgce na te
u UE owvazynkaaeheB wibayt ogmoyscchodar cze goppadar ki
I ejacws &t mrwy mi ¢ z t otn&ktagnid z ipatoavlardaeg¢é, kt 6r ej

nkéw do rozwoj u wi el kosSci [ k o nVinui roesnkciy j n o §
prowlkdgpoagcanal itycznych i programowych or a:
. najbardziej perspektywicznych kierunkow roz
dotychczasowego t empa wzrostu produkcj i Spr z
konkurencyjnad it ewgmgdowania dziatan na rzecz

branzy w oparciu 0O specjalizacije przemystowg z
i ustug.

O C n X O

5+ ~+ N - — 3 N

Z anali z [ cel 6wWaponzdedwetmawiQennytcrhum Padag i z©Rpz
gospodarczejrerpr eaé¢yt wy rziekny sjfedCdznaczni e, ze ko
wspierania innowacyjnos$ci na cyfryzacji produkc]
realistycznym sposobem OoMyingdgmi ecoi az:cel u gt dwnego

T przecietnej neagr tgeheir ovachaej ,w przemysle | CT

T dtugosci <cykl u zyfcaizay pBr+oRd udkot us tlathTu opdr odukt u d
T obecnego zaawansowania technicznego branzy

T relatywnie niskiej kapitatochtonnos$ci niezbec
T relatywnie niskiego nkioeszstcua bpudaocwy. j ednego

Przedstawione poni zej cele szczegbltowe, to w ist
gt 6wnego

.2 Cell-wzr ost i nno wa czyejnmmyosSjcui

Przyjeta i reali zowana w ramach wielu progr al
aktywi zejesopwante przedsiebiorcow nowymi technol
prowadzi do rozproszenia Srodkoéw i wynikajagca st
przyjetej met odyki oceny zaniedbano gt oéwny cel,

aj est nim podnoszenie wartos$ci skiioamainabudopSvz ®1zo k |
mechani zmow el i midhmegygngamEykjae k tc@w Iwgyeznsezeguf @ 6 ¢ ¢ h
dodama@a rzecz pr oj annti wwsadratjoascCy cimidaslgi. em @€ st p o
koncenwysicti k6w na obszarach tematycznych, kt 6r e
ekonomicznag.

Skuteczne ustanowi eni e priorydeltédw miyemazgeal ny

ocenianych z uzyciem jednolitych wskazni koéw

i nnowacyjnos¢ jest naj wiekszym niedoswat &steun poc
i nnowacyyjgnowscdentrum wuwagi wszystkich krajow i

efektywnos$¢ j est bardzo zr6znicowana [ zalezy
powpl arnospirawnosci systemoéw ksztatcenia ustawicz
zwigzku pomiedzy produktywnodcig gospodarki i do
uwarunkowania polityczne i organi zacyjneewpt ywaj
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i szybkiego reagowania na zmianyi ztaechodalgocgi iw @roc

Aby zblizaé¢é sie do krajdbébw wysokorozwinietych na
Ssprawni ej realizowane niz w krajach 2z nami konku
Cel e stirantergodowych wymagajag dos$s¢ S$miatych zmia
Ssrodkami , al e j estedmy przekonani, ze po dekze
wykorzystania Srod&ddswmploeodbawyazenia, powinni $n
na bardziewanzdezmidany. Wyczerpaniu ul egaj a rez
wykorzystane w procesie transformacj.i [ przysze
intensyfikacij. wysit ku [ wykoWzyossaniiunnoelicgnwy

przemystu wymidglaerdiizacyjrrevecth obszarach:
T edukibcgyiseeeant at ceni a ,ust awi cznego
T organii zac|

T poligtoysipo@ar cz

W ciggu ostatnich 20 | at zostatlt zdekapitalizowan
energetyczny. Wyczerpano j uz rezer Wy n teynneuragcejtay C

antyinnowacyjnej poalitnwkisttyeygh mell o @ir okzrnosyje gwa z ny n
systemu el ektroenceor gptyekoerygo si e na kt opoty w

gospodsyrtkuiiacj a t a, postrzegana jako powazne zagr
mozley¢ wykodziwstpabmadzenia innowacyjnosci [ i nwes
Nasz syskeaaowyijedyw ul egt dal eko idgcemu upowszechni
obni zaj gcej sie jakos$ci ksztatcenia w dziedzina
techniczng spoteczenst wa. Drugim powaznym zadan
kol ej nkyaclhernpodo koniecznos$ci uczenia sie przez ca
programéw edukacyjnych [ koni ecznos$¢ ustanowi e

ustawi cznego.

21 Edukacij a

|l stniejagcy system edukaciji na pozi omadlspadeicawod
uwzglednie pgrakdkazywana wiedza ul eTpa poawldlij ej, &
obywatele zaczynajag postrzegaé¢ wiedze i kompet e

czym nie mozna budowaolwismneij$ npyr zuybscze aoloSécéii.wméE wid z i e
studemwt @wzeze warunkiem powodzenia w zyciu zaw

uczestnictwo w programach doszkal aj gcych i rozsz
i techni ki . Proponowane dziatlt ani g agrowpboroaku qii &8 t
wart ovd eidikyompetencij i, al e doprowadzi ¢ do popr a\

wiekszego zrozumienia praw rzgdzagcych wspotczesn

Cyfrowy przemyst zainicjowat trwatiwyporzygpipgpwaeh
praktycznego wiedzy. Zmi ana ma charakter jakos$ci
starzeniem sie wiedzy praktycznej. Potrzebujemy
bedzie przygotowywatl obywateldi w cyfrowgmegwi ec
doksztatcania sie. To wymaga ppwshedbwggd Pypire
ksztagcenia uskawrezpegwoli obywatelom sprawni e
i w spotltepredgtwakby okres aktywnos$ci zrmavjommiwej
3-pozi omowyej:mowa ¢

T ksztatcenie ka+dtrrye merkmieemjiegotwegsci a¢ch zawodowy

T upowszechnianie kultury technicznej
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T ksztatcenieuwmi paete@essei epowszechnych

Postulpgdejmyci e aktywnej ws p oOrtzperdasci ye bzieo récr éowd, o W i wsokr i z¢
achecajgce ich do wspierania i wspotfinansowani
stawicznego powinien mi e ¢ trwaty fundament fi
agospodarowac¢ Srodki pr ke ywa caxne rzawaodaomwiggc ke (
bywatmd leid z y i nnymi poprzez osSrodki szkol eni a
apobiegajgcy bezrobociu polegajagcy na aktywizac
atym emksemat cenia Ust a@windekzinsergowi nny by¢ ski e
romocj e publiczng samokzsszksaztcaeine eaniia kumsntizagws hcazimi
owi nien byc¢ gt oédwnym n arpzreodgzriaenmd ws tsaztkeojl eankitau.al i z a

iorgc pod uwage, ze z2ro6dtemptbhiaozpowajmnek bdgdkaa me
zyskania efpUutureygywergnych el saneantt cdewn isay su setmauw i
otrzebne jest zintegrowane zar wgdpasiod kiaghagcp
baé¢ o sopdijatoadN&|l ezy f i nraondskoowa ¢p uzbel i£znych tyl kec
systemu, ktdre nie mogag byc¢ f iZressmpsodwa ey kv ntarwy lzie
wt asdci wych str at[efdlid]owiarrmytimevyy whasci weadhiperawen ki
programéw kdatamicemiaj gcych sie uwarunkowan tectl
wyni kajagcych z kopiepromesmgstayfryza

O T C I T T O NONCN

.22 Or gani zacj a

W ostatnich Kkilku dekadwopuglprmizyjsepsteesszneyni dwi adKk e

powst aamiwe g o dziat u, kt 6ry powinni $my nazwa¢c¢ L
infrastrukture tego dzialtlu stamcbdbwiod-pdyziesmpadjl ovar, kK
i nkubatory technol ogi i i biurdsotwyt uDtzyi apjruz sltrmynsod vaskoe) j. i g

na rosngce zapatprzzeybjoawzamyi ei nm eeu kf aeg s podd rekdaz.y W ok
strukturze offigranzawygiplimenjobvaicgtiu odbywa sie gt owr
budzetu Dziwastpw mdauehkrgoghr a mami. Srummdkinytme sa w pr zew
czesci konsumowanz mirrziemalmauwmkeznaczeniem dl a r ¢
Swiadomo$é problemu juz s$b6tpo@peBanRce eal @ snkauntyk i det
przewjpggenostek naukowych prowadzagcych brmadéania p

jednost kami przystosowamnygmwioj doovpphaeanthadawapdi ka
wprowadzenia skutecznych mechdnizwmréobvw enoitay wauij eg cw C
prac aplikacyjnych, przemyst nie bedzie w stan
kompetencyjnych nauki dla. podniesienia innowacyj

Ust awdazioat achugebawaddzi el ny Dzizagwtlamsmawacijnii g bud
Srodki budzetowe 2z tego dziaéw peopwsoiOby ubygdaédmiy
z przemyprtzadsi ebiChroomwennyim cel em powotl-ajnalko Dizii mit iu
budzetzgweaejspaneg Ministerstwo Goslimdiagtker svt weomoMal
SzkolnictwaiWhamiegosppoai anpymiby¢é¢ ustabilizowani
dla wieloletnich programéw realiizowakvubht pry.ez W
sposbébb dorobek programoéw olperaicgj dgchowsgt @dniea pw :?
parkow technologicznych bedzie mégt byé wykorzys
cyfryzaocpwacyjnosSc,w raeambchowgseéjemowe] wspotpracy

Reali zatorem budzetowWbPti abktniepdwacpgRmag an ujzady
aby byiNear adgwe Centrum BadaP@Ariki Rezwdjnwl-ogi czne
technol ogi czne i -wderdonzoesnti koiweb apdoamwicnznoy by ¢ wspot fi
NCBi R. Podstawag programbwa@nNarddowaha8t pawegina | n
Ef ekt ywnosSci [Coj]spodiagrakrel al ei aisee kptroorgorneemy
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W war st wi e progRamowd nndChyc¢ zobl i gowane

spojnosci finansowanych programéw z <cel ami |
gospodar ki

.23 Gospodar k a

W czesSci dotyczacej politykirzeogpgpwdatezeywzgkerl
priorytetow nanyfwrayxza mjois ci we wszystkich dziatani
tacznie warunku funkcjonowania przemystu. Widocz
i gnorowania tego priorytetu jest narastajace zap
ener geetgyoS.zyb ki rozwoj technol ogi i produkcj i odn
wielkosci skithbovjpdukopaczagcym spadki Rmziwd§ zt@&whwy
skuteczne rozwigzywani e i prboibllaennséowva sit @ b ielniezragcijii
el ektroenergetycznych w krajach sagsiedzkich o pc«
wskazuj e, ze przy obecnym stanie wiedzy i mo z | i
pochodzagca ze Zr 6det odnampomachy c30 % monvz e c ad tyam o bw
el ektroenergetycznym kraju. Co wiecej, strategi
przez Niemcy wptynag na dalszy wzrost optacal nosc
Grids.

Ni ezal ezni e od uwa+4pwnh kndywcahz wsypnoitkeacjzancoych z hi st or
ubi egt ych, ppoopwilnamriysznoywa ¢ ewiwe dpzeer spekt ywi e naj bl i
pochodznagickar ozi nst @preyi u@Z&l edni eni ub Nwiszzigeswike Icun Kk «
rynkach | ¢lkd&Hsmdac hehjodmaapeajl i zZv kopdkeehwahczna mozl
osiggania bardzo wysoki ej sprawnosci przemiany
we w petni zautomatyzowanych fabrykach doprowadz
erozja znaczeni doedkonomitio,skal proGGukowani e energ
spadku kosztu jednostkowego produkciji t ej ener gi
matych przydomowych wiatrakow bedzie tansza od
instal acj aw@latnail ¢ znfyocth bezpodredni o na dachach
racjonalnym ekonomicznie rozwiagzani em, nNi z budow
W zwigzku z powyzszym nalezypsbawpnezycumoehombécs
mechani zmy wspmarcyijaoiSci w obszarze energetyki r
Budowa sieci Smart Grids opartych na odnawialnyc
mozl i wos$¢ wykorzystania polt @&npjoadinns pemzieany sitnun oW
gospodar ki

Konieczondéénimzacij i energetyki w kierunku Smart
gospodarcze tkwiagce w synergi. programéw budow
Il nternetu opartego na sieciach NGN/ NGA z budo\
potrzebnej dl a zgdadoi wego ez a ami Smart Gri ds, zZw
i nwestycji. Rozwidj techni ki osiagnat j uz t aki
Srodowi ska maszyn wzajemnie skomuni kowanych i ws
okreslonych d4ywt entobweoc n¢ @ dos ¢ powszechnie wyko
telematyki w nowoczesnych zaktadach przemyst owyc
powstang warunki umozl i wiajgce | ej upowszechni er
ur zgdzeni amh cthe phomisczechnego uzyt ku.

Dl atego w sferze gospodarczej mwgdNgarwmj e@mw sSkvi rad

proces przebudowyktedrey gen z¥kbr at umowng nazwe bud

'Definicja sektora | CT zgodna z definicjin OECD
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(Smart Grids) . Korzystajac z paekgezyi skaiggaegbdr pw
pr ogirg@gomlos zéemin@wacyjnosci w obszarze Smart Grids
pol skiej specjalnoSci przemRpwjowe] tio goapeddr ode
w sposobie alokacji SrodgowaeyEeynmaecgwadg\)jhn onsacif.i

DIl atego pr opowiuzjeimyganapaedgar ki opartej na dw- ch

T rozproszonej, efektywne]j energetyce nast e
ni ewyczerpywalnych Zro6dtach energi. (zwanych
e nregiGZ E)

T przemysle |1CT, kt 6rego kotem zamachowym bedz
rynku | Rteczpptws zechnej sieci telematycznej),
na produktach i ustugach Smart Grid.

Budowa tych fireaadbwzawyjmagael 6ws ppirezreammyysctho wp ¢ b
przedsiebiorcoéow pol skiego i europejskiego przemy
1. Wspieranie innowacyjnos$ci gospodarczej gener u
2. Transformacja polskiej energetyki w kierunku
3. Budowa pol skiej specjalnos$ci gospodarczej w o0

dl a sieci Smart Grids.

4., Rozwdj mot oryzacij.i el ektrycznej
5. Wspieranie miedzynarodowej solidarnosci w zak

Kl i mat u.

6. Budowa gospmadarki mewaprzysztosci wodorowej w
paliw kopalnych w postaci wegla i gazu.

Kazdy z tjyeht cagdaddvny z cel ami zapisanymi w str
24 Wska¥ni ki reali zacij.i celu

|l stotnym czynni ki em mot ywuijzaaccyjm dpor zZkyojnesteekgae npt rn
Swiadomos$é pozytywnych ef elBctedgno rwetaal Sinziaec jw tprraokgeric

DIl atego proponujemy przy ocenie efektywnosci pos

mi erni kiem innowacyjnosci

Mi erzal nymiamivs wazmist u konkurencyjnosci we wskaza
1) wzrost produkcji sprzedanej we wskazanych ob:c

2y wzrost eksportu we wskazanych obszarach prodi

3y bil ans obrotoéow w handlu zagranicznym we wsKka:
4) wzors't wpt ywow z podat kow od przedsiebiors
przemystowag w poroéwnaniu do catego sektora | (

5 wzrost zatrudnienia w grupie przedsiebiorstw
poréwnaniu ze wzrostem zatrudnienia w catym ¢

6) udzi at pt ac w wartosci dodanej generowanej
specjalizacje wepdrédmani kr aj owg

7Y poziom ptac w przedsiebiorstwach budujacych ¢

Na ich podstawie, do cel 6w ewaluacyjnych i p oI
wskazni k zagregowany.
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.3 CeliczZyfryzacja infrastruktury

Zyjemy w okresie trzeciej krtedowoeljucgt o wnnyfm acsdlreairkt
fundament 6w tceydsi rziaccg iy ccRyrfargonweejmy pr zedstawi ¢ obi

pobudzania koniunktury i Zzwi ekszenia tempa WwWzr
potencjatu innowacij. dla rozwoju infrastruktury
Zakt adaj gc, 2We0 j au tgeorspioed arcz ego w nadchodzgcych
rozwoju infrastre&atuzgcjacgéryzpowinna pol egac:

. na wprowadzeni u takich zmi an prawny,chabyrgal
i nwestycje w tak =zwana zintegrowang infrastr:
w tempie zasadniczo szybszym od obecnego oraz
kl uczowe znaczeni wagyspodaicktenpwgoh technol og

. navspomagamscee cyfrowego rozwoju infrastjrakkkot ur vy
gt 6wny nurt i nnowacyj nelgloucrzoiwyo alb i Igrnnesgpo d a oz iw
imozI|l iwo$sdci dotagczenie do grupy krajow wysokor

Ad. Céchg szczego6lnag catoiscpr gd wkeeejsiowi cyshrygagcpes
technologiczna bedagca nastepstwem el ektroni zac,]
[ ustug. Sieci infrastruktury krytycznej rowni
skutkiem czego wszystskg eo siwacbstweupeltaiaher mat
Zzapewnienia odpowiedni o gestej sieci dr 6g, dost a
uzasapgedaoczesnoStydudoivgci , co zasadniczo ograr
i nwestycji. | st otcg nprsab lzemhwa njye otr zlesrnniag zat ych r e
bl okuj a holistyczne podej $ci e do procesu proje
projektowana ustawa o korytarzach przesytowych i
rozwigzania natemuaj dedgakpsabto dziatania zbyt

c

O powoduj e, Zze nie mozemy w petni wykorzystacé¢ i
Srodkoéw i nwe&kothy exjzmypydkK. wdrozenia do PEHRANRY pol sk
UE2014/ 61/ UB zZnadmmi 2014 r . w sprawie Srodkdédw maj

kosztow realizacij.i szybkich Isadckziie tatcymwlsSwcji g ceel
procesu procyfrowych zmian | egislacyjnych.

Rada ds. Cyfryzacji powinnaalky®&ssizczaggdlznidg raktty
Komuni kacj i el ektronicznej reali zowanej przez
technicznej (czyli operatorow sieci gazowej , e
wodoci ggowej , drogowej , ckholpeg zoiwema ciht,d.t)o nzan awszzyy
przesyltowym i dystrybucyjnym, a takze operat ol
o podobnym charakterze. Wdrozenie dyrektywy o0zn
ustawach i W znacznhie wiekergf pbDdzhwageozpger dy
praktyczng realizacjag polityk europejskich oraz
zgodnie z tymi politykami, bez wdrozenia i zasto

wspierania inwestglkjni éa ndgodrsite uk tpalailtnwka UE w t

Postul owany pl an dziat an | egi sl acyjnych w kont
uwzgl edni ac¢ koniecznos$¢ wdrozeni a trzeciego p
szczego6blnym uwzglednieni @@94dy2EWEY wlyi gPdEa0rd )1 Rady

i strategi. bezpieczenstwa energetycznego UE (C
studium wykonal nos$ci (COM(2014) 330 final/ 2 16
[ opisem polityki zastiocgzowani ayfeolweij ki elndlotr ma
sieci energetycznych.
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Potrzehbzmme any Prawa bmdowlstagg awy z dnia 7 maj

O wspieraniu rozwoju ustug i sieci telekomunikac
o korghapeaesyt owych i umozl i witaby ustanowi eni e
by stuzyty integracj.i sieci infrastruktury tech
wyni kajaca z pol ityki europej skiej zaktiaalaj ace
[ zmniejszeni e koszt ow zarzgdzani a infrastrukt
pl anowania na etapie projektowania i realizacij.i

W tym konteks$scie najwazniejsze problemy wymagaj g

1) zi nteewgane i nwestycje infrastrukturalne w korytze
2) adresacj a | Pv 6, j ako f u ndmatretnsti eloc o d oiwyf ra@ait s K
i warunek konieczny rozwoju ustug klasy M2M,
3y gospodarowani e dobr ami rzadkimi i depPtra@apowemi e

klienta koncowego,
4) adaptacj a prawa budowl anego dl a obni zeni a k
infrastrukture dostepowag i budynkowgsg.
War stwag tgczgcg w catosé wuzytkowg wszystkie roc
teleinfor@azeglcizwmany mi korzys$ci ami Z postul owane
mozl i wos$ci technicznych pozwal aj gcych na:
T istotna redukcje kosztdédw zarzgdzania i utrzyma
T powszechny dostep do ustug M2M,
T szybki rozwo,j I ntern®tacao,bi | nego i Il nternetu
T zwi ekhsereefektywnos$ci energetycznej gospodarKki,
T redukcje importu paliw i surowcboéw,
f wdrozenie systemu pojazddébw autonomicznych,
T przej$cie na elektryczny transport samochodowy

Warunkiem osiggnieci awppwyasenyict call osvcij eisnfrast
W szerokopasmowg telekomunikacje pozwal ajagcag na

w kazdym miejscu i o kazdym czasi e, czyl i pozwa
s ma'r.t

Ad. Pikrwszycetanpzaeji jest juz faktem techniczn)
pod hastem budowy sieci "Smart Grids". W prakt
technicznej Z sieciami transmisj.i danych. Real i z
ur zagdzenowyonn air monitorujagcych, znanych medialn
' iczni kow energii elektrycznej (systegSmarAddi)t yor a
Budowa systemoéw-pamoindrtowwdhlgco est fundament em
telematyczyych,takich, w kt 6rych chcemy insta
automatyczni e i w potagczeniu z i nnymi ur zagdzen
technicznym i biznesowym <cyfryzacj.i j est stwor
automatyzacjrzadzseynkorzwstajagcych z tej i nfras
powinno by¢ zwiekszenie efektywnosSci ekonomiczn
koszt 6w Swiadczenia ustug.

Uzasadnieniem dla realizacji celu jyesowyltugawdji
i nfrastruktuumoyz loizwsniaac ziannowacyj ny obeszwdjacw:nastep
1) i nwestycje w warstwe "inteligentng" sieci elek
2) zwi ekszanie efektywnosci energetycznej,

3 rozwodj magazynoéw energii,
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4) wspierani e i nnocwacyi neljst pgodlula rozwoj u OZE d
budowni ctwa pasywnego.

Real i zappawokluna petniejsze wykorzystanie juz
Spodziewane korzysci z drzeatoaznac ]| i proponowanych
T pet ne wyKkproztyesntcgmitew i nnowacyjnego przemystu |
dodanej generowanej w pol skiej gospodar ce,

T przystosowanie polskich sieci elektroenergetyc

potencjatu produkcyjnego w zakr egii e urOZ&d z eaiu t
telematycznych,

1T zastapienie energii z importowanych paliw ener.
[ mi kroturbin) oraz krajowych zasobdéw pali wowy

T zwiekszenie efektywnosSci iearirgedgtcyanlkgdzpopwygeh
osSwietleniowych systemami opartymi na produkow

1T wypracowani e i wypromowanie polskiej specjalno
I CT produkujagcym urzagdzeni a zognyik oerrzeyrsg eatnyi cezam ync

T rozwdj wt asnej bazy produkcyjnej magazynow e
stacjonarnych i mobil nych,

T transformacja polskiego przemystu motoryzacyjn
opartych na wtasnych syesnteengacih magazynowani a

T rozwiniecie nowoczesnej bazy produkcyj nej ur z
prosument 6w oraz budownictwa pasywnego,

T rozwdj generaciji skojarzonej o0 ptau rt eij n an@h ogaz awa)
zasilanych metanem.

Wskazni kisaeizdémtayauzne ze wskaznikami il osciowym
infrastruktury. Przyjmujemy, zZze calta nowo budowa

by¢ zintegrowana z szerokopasmowag sieciag komuni k

.4 Celib3udowa spejcij aprnzaeamysjgowe |

Punktem wyjs$cia do sformutowani apmwmid esfkiile os pe &jeanly
I CGT kt 6r a najl epi ej wykorzyst a potencij at [
i uwarunkowania rynkowe jest StrategkanEmratgatyc
wysit kawckkad woj owegloszaaze przet omu technol ogic
naj wi eksze szanse naosxayb#dodawmzrjast Zawermt wybodr
przemystowej powinien oparty na prognolzGTe npao pyt
rynku wewnetrznym i na najbardziej dostepnych
specjalizacij.i przemyst owe|j powinien by¢ rynkiem
by wzrost przedsiebiorstw w wybranehnapeezgamy i z:
wzrostem popytu na rynku krajowym, europej skim i
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Strategia rozwoju sektora |ICBtrategia energetyczna KIGEIT

AKTYWNA POLITYKA EKO
¢62NI SYAS 41 NHzy1s56 LINI gye@

Lbbh2t!/  Wbh]| O

' 1AS szmzzlyl Yyl LINBR M P x % A & o x -
Sy SNBSHeLA vrs2a00 f]list.]Cl‘\(l;ni;eyﬁgjal’JOeOK SdNRLIS2a1AS
y
‘ ENERGETYKA ROZSIANA | OZE ' e MOTORYZACJA ELEKTRYCZNA
- .- ¢cs2NI SyAsS s NU 5 Ril N2
N RI A LIPS YAl pad| S . A Y2 OKD RS 6 SWBN AN O y e OK
owe technologle zamiast imporiu paiw LINE Rdz] 024 YI @dbityesis Sy SNA
Bl yaAld26FyAS 1 FLAGED /' stacjonarnych
e - L
th[{Y!' {t9 W'[bh|0’
- t wh9a,  { h2 GOSPODARKA METANOWA

N hR 4t 3f ddo @ZE Bwododg OA S0 1
s L rozwoju adaptowana do tempa rozwoju

tA 2
12yOSyuN} 02t T NER]sg® J iSOKYALA A LNROSass AysSa
____nowej energetyki na produkcji ‘

RysumMekel e rozwoj owel Sgaglkattergd al @hergetyczne KI GEIi

weat 14l SYyAs all

Analizujagc oczekiwania przedsiebiorstw pol skieg
konsultacyjnym, z cel ami stawi anymi energetyce
zdefini owanego s ecketlpoerzae nmyassttoewpeu j a c e

e magazyny,energi.i

e systemgrovaai Bi e&amdth@a owego

e integracja systemow klienta koncowego z syste
e systemy cyberbezpieczenst wa,

e systemy dla motoryzacji elektrycznej i autono

Wybor cel 6w szczego6t okMlyG@GEi T porr zeskray zsfa dor wiyiccenNICB o jRe kv
progrsaenkut or owego, wWraz z pogtebionym uzasadnieni

Realizacja celu, jakim jest budoaat wprz¢mil & zaaiju
prawnych w post axw gdrouppu spzrcozdeunkitabw do ot e&li egioar
rem standaryzacyjnych w postaor aaoikmerfd owmam@ibe r oz
badawcaeowoj,owpchyspieszajgcych tempo Wyoczweojpu| § ¢

uzasadnienie dla koniecznos$ci ustanowienia progil
zt ozwnMCBi R. Poni zej prezentujemy uzasadnienie d
W UE prace nad koncepcja takiej transformacij.i r
ramowego (FP5) i kontynuowano w ramach progr amu
powot anmpme jEsukgp Pl at f orme Technologiczng Smart Grid
opracowani e koncepciji rynkowej [ technicznej z
programu prac standaryzacyjnych, kt 6re pozwol g
wspieramiacyjnadci . Wyni kiem |jest opracowani e p

i systemédw dla nowej energetyki

Ef ektem powyzszych prac |jest bardzo G&hsadegrmy cr ¢
Depl oyment DocumenEl d otrr iEuirtoyp eNe t[w20r]ks 6ofy that F
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podstawag wiekszosSci programow mwnceer rpiaziasdjwi UENnf rd
Z najwazniejszych rekomendacij. Zzawartych w tym
przystagpienia do prac nad budowg systemu standar
w wypadku sieci energetycznychsgmew hatnazimg svioy mw
zmian o charakterze innowmcgpoymprwWwawmgzkudeet g
energetyczne na rzeczywista konkurencj e, po
i wdrozeni e zestawu standardodow, kt draecyiapasaéwni
i wymi enno$ ¢abpyr omdaikityd wwewp 6 adtaejat ssé neecji . Ur uc homi
wspoélny projekt organizacji standaryzacyjnych UE
j est obszdrzny Zawpera on miedzy innymi 7 kluczow
standardow wr az z programem ich rozbudowy [ mo
i nwestycij.i W sieci i systemy rKowejsjgereairra@jeij.s kN
ponowne uruchomienie grupy zadaniowej , kt é6r ej ce
biznesowych, ktore powinny by¢ usankcjonowane pr
regul acj e, kt 6r e umozl i wi @aedankejdnmdwamrigad k ymik
W ramach grupy zadani owe ] pracowaty 4 podgrupy e

T EGE-Reference Group for Smart Grid Standards

T EG2-Expert Group for Regul atory Recommendat i
Protection in the Smart Grid Environment

T EG3Expert Group for Regulatory Recommendati ol
T EG4Expert Group for Smart Grid Infrastructur ¢

Dobrym punkdemzapazhania sie z wygmoktampodegij umpy a
kt 6ra opracowallia rsyrekewy oo depi sanych w stosownyc

cele i rezultaty plrazyt ptputsawadnywywmrBpoirceé €s As Us.|
Prace me udagdloptymal nymi kierunkami transfor mac,]
Pol sce. Przedst awiciel e przemyst u, URE, MG i )
w ramach War szt ait.idow eRiynryknu zEredredkt 6w t e pracy | es
refeyegmego zintegrowane,] instal acj.i energetyczne
sieci domowe|j (1 SD) . Réwnol egle Urzagd Regul acij.i
techniczne i rekomendacje dotyczagce funh&cjpJBBOwan
opracowano i opubli kowano na str onmnf2QB3[4Af53éHu z e
ktére opisuja aspekty technologiczne, rynkowe,
infrastruktury sieci domowej . Raporty zawieraja
i mpl ementacje krajowag wnioskow ptyngcyadbrzzedos$w
udokument owane i zawierajg bogatag I|literature prz
Ze wszystkich przywotanych prac studialnych wyni
W energetyce bedzi e i ntegracij a systemoéw ener ge
ni eruchomoidacienzersgiegdcycznag. Wskazujag rowniez, ze
bedag instalacje uzytkowni ka koncowego.

Catos¢ technologiisi®icuzanyrphstpedio wigehagt Kowe | f a:
zatem niezwtoczne rozpoczecieejprgguamu pweopdiuét @cr
pol skiemu przemystowi | CT mozliwos$é¢ wzrostu w op
UE. W wyniku prac realizowanych w ramach FP6 i
standaryzacyjnych powstatych na podwt4dOvi.e Wsa nedpant
ksztattu ram europejskich ram st2B8B88Mkracegj nygch
dazenie do okreslenia najbardziej prawdopodobneg
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w réznych, zachodzgcych i oddzi atywujagcych n e
szczegoO6towych i przemysitwywydh jperszte desftekwieam ypoh gpra
t emat mozIl i wych ki erunkow transformacij.i ener
i europejskim z mozliwos$Sciami i specyfikag krajow
Skala jak i tempo procesu zmian w obksparzezsbal
przemystu | CT i mot oryzacyjnego w Pol sce, ni ezbe
na obecnos¢ na rynku gl obal nym, wymaga koncent:t
sterowani a praca podzespot 6w pojazd&®Rwe z ell tektty yc
projektdédw czagstkowych realizowanych w ramach t ec
uruchomienia produkcij.i kompl etnych systeméw ste
autonomicznymi

Sformué owami ej cel e wsok apzoudjnagii, e szieevr@icaojgrao $ C i prowa:
budowe specjalnoswi ppocdle®yjsidbaejsektor a nowych
energetycznych. Dl atego wymienione i opi sane pon
sg na technologiach potr zebntyyid zdpor opsrzoodnuekjc j i na

Wg anadriepej skiej organi z®dcpgitp) Eesdgindleigdris tnvarliod
grup ekdpgdprzempElj es CTnirpadhad 60% wszystkich ir
projektpwzemydake|est zrodtem wwr potnadogaiscbpjodar c z
podkrestanowi koto zamachowe wielu gospednanakk kr
rola ta stWakireajsacahb nkicenk umaktaadgy hna EYR w | CT st a
1/ 3 cat o8dwaw rEdk tpaoch i (zWLSA 1(83%4 %) i .Stapontien (BBt att
zat ozeni aut 7wRI iit a praktyka koncentracj.i na upr
badawczymh,ewilied@hwi ljul eplec niest dcPtrrzeejmyzsrhi d iCiTe .pot r z
progdmw horyzgnrtoaliryneclmwanych zdecydowanZapibagrdzi

prawne dot . k 0o s zyt cohw, kkwsazl ti eftitkuo walme f i ni spos ébomoc
strukturyzwcijliCTpmwojewWkrtadpej skich fundvwszacht getzmu
war umrkii e j korzystne dla rozwoju przemystu I CT w
Kor ei Pt d.

Wy soKki pozi om wazrwiog$zcain ad azd atnyen) sizybka stopa zwro
tempa rozwoju oOraz znacznWgkrayavhaskedebeéejpwywion
specjalizacij.i przemyst owe|j dla przemystu I CT | e:
dalegm r ozwoj u. Pozwala to obnizy¢ ryzyko inwest
pomi edzy zakt adami 0 rbaazd awc zhga,z ga wpBkég wvp atzoi om

wy k or z yisntfarna sat r uTkytlukitogsvB e $hdobz | | wawij elsszeni e efekty
ekonomifdzhmenjs pewahicpu Hachowczke o a.

1.5 Analiza SWOT

Silne strony Sgabe strony

- nowoczesna, duza - niedor oz wtyjst opwezje
szcgzéel npsezemyst el naukevaa awc z e |

- nowoczesrnmd esindoir nt - brak tradyajciy ws

- mocny rygqekpodecgar ! seknaka

stosunku do cat - brak wt asnych m ¢
stanowi gcy mata | iczba wtals
technologicenwoj do konstrukcj. pr od.

I ntemRnetny
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przemystu

dostepnos¢ [ sta
wykwalifikowane]j K
stosumkaowski e kos
stosunkuycdHdokiapndéw
Znhaczagca mi edzyna
Pol ski jako kraju
centra BPOaléeTOumk
zakresie | CT

dziatlt ajagce zakt a
posi adaj ace kompl
technolyab@i czdo p
urzagdzen el ektycam
magazynow ener gi.i
gotowa infrastruw
branzy urzgdzen el
nowoczesna nbaauzk ae
badawcza na uczelnr
zwi azki z gospodg
Zzakresie ryhlbyl ¢
kompetencji, techr
ugrunt owana pozy |

produkt édw el ektro
zagraniczne

silne powi gzani a
przemystem ni emi ec

br ak tradycji
przedsiebiorstw -

technahgghc z pr
OEM i EMS

ni ski poziom Kkul
doswiadczenia or

przedsiewzieciacl

i nowgnych przez
|l okal ne
ograniczone $S$rod

przedsiwbcbyrs zwt
sektorze MSP

mat a
czy

dosk @pinto&itu
venture

ni ewystarczajace
potrzeb bi znesu
badaniach naukowy
objetych progr amg

niedostateczne
merytoryczne 0s60
pr z e dosrisetbwa c h do
i nnowacij i

Szanse ZagroUeni a
- dosptneo $ ¢ Srodkow - antyinnowacyjna |
(dof i mann sag w na publicznych, k t
i nnowacyj ne rozwiagzani a opar
- gwattowny rozwoj t dOjI’CZha+yI. spra
. technol ogi ach
technol ogiczny) w
generacj i [ ster - duzy udzi at p
energetycznymi energocht onnych
, L. oparciu 0 stare
- b k t : .
szYy I rozwol , e,c pakieci e stproot [ eckw
odnawi al nych zr 6d B
o przez Skarb Panst
el ektroni ki ener g
Zr odet - silne mechani zm
- faza ywhnege r ozwoj wydtuzajace s
. . badawczych, pr z
techni ki magazynoy .
) koncentracji
magazynowani em en g€
przeznaczonych n
- koniecznos¢ wuniez w sposoObnyzgo Kr

gospodar ki od i

kopal nych

Progmem Badan

3%1



Program rozwoju cyfrowegoi nf rastruktury i przemystu

- dgzeni e do q - ni ski popyt kraj
wykorzystania i d specjalizacij.i
ener gi.i wj aahy coslzn energetyka (br
europej skich i nwestycyjnych

: . gospodar stwachny

- i tyk

polittyxa ST gospodarstwach d

(ni skoemi syjna)

- wzrastajac 07 - ograniczenie
[ AN wykorzystani a
zagnicznych i pow !
SW i magazynowani a
Swi at owy m _ :
wyni kaj gcepzaweygd
- t H .
postepujace ujedn . monopol/oligopol

zwi gzanytcehchnol ogi

dostarczania ene
enetgeznym w Eur o}

dgzeni em gt 6wnyc

- koniecznosc¢ dpyrwoedy zamknietych
w branzy produkcy utrudniajagcych W
el ektroni ka (pos nowym podmi ot om,
dominujace obecni e systuemal ternatyw
- trend europejski [ energitl
zwi ekszehi aOZE w - brak standar dow
ener gi.i Kkomuni kacj i [ prr &
- wzrost konkurency potrzeby sieci ef
energetycznyjngc ywyzrn - koncentracja n g
kierunku innowacj.i at omowe ] j ako
_ likwidacja barier problemow energe|f
energii, zwiekszern oparC||e s.lehwna
rozwoj instalacji technologiac 2 af
- wysoki Kos 7t wy t | - konkurencj a t rzo

anicznych o0S5§

h
k
dot acj®t wpavie w P r )
O ugruntowanej p(
k
a

poziomie 50%
ie tempo i mag
zani a regul a
dotyczacych ener

- staty wzrost zap
energi e gporszpeozd ar k
uzytkowni kodw alinyd

Pol sce i na Swieci
IV.Zasady monitorowania cel - w
Monitorowanie zgodnosSci dziatanprocesbmi zatagdw
realizacjag zdefiniowanych strategii, programoéw c
Celem technicznym PRCIP jest prowadzenie monitol
operacyjnych, j ak o wniteazrbceuwdcnheug oo boygwa tweal s kniaadh nar
sposobem realizacj.i pol ityki rozwoju w zakresie

IV1Rada Przemysgowa ds. Cyfryzacj.

Cele programu sektorowego Rlag¢da Pmarithtgs t aDwanmey z@arc 3
popr avesx:azni ki prddwktow ziapreame w PRPI C, strat
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programéw operacyjnych w cze&Leilamh dnothy d g owah i
ocena, Cczy:

T cel e, zadani a i projektyreawiigoamamez zgplinyea
i zasadami okateddiomgminar sdowych, a zgromadz«
T priorytety i nnowacyjnos$ci [ efektywnos$ci
w horyzoncie czasowym zgodnym z horyzontem c
i nwestycyjnych i rozwoj owych

T priorytety innowaea¥y¢inosaqi spojefiektzywasadami
rozwoj u i zgodnie z celem gtownym rozwoju za

Proponuje sie, by Rada P({R&dhPygt awlpaondass . w Cypoyala
opracowanyarpgrgdegz izb gospodar czycReguid apnimgne ¥ u Cy

pozostawia sie do decyzji Rady.

Oczekuj emy, ze Rada bedzi e publ i kowat a rapor:
podsumowuj gce caty rok realizacj.i cel 6w powinien
Do decyzji Radypmpazowd miwei a sgioasopidac z e paltezvemst caic j i
wyni kow real i zabzcsjpio ) PEIc®w za@aczywi st ymiw sehgie at ani a
merytorycznym, w zaktadanym czasie i w przewidzi
IV2Monitorowanie sp-jnoSci dziaga®& ze str:
Zaczynajagc omd pPagwyzszego, Za monitorowani e s
z zapi sami Strategi. Rozwoj u Kraju [ strateg
Koordynacyjny ds. Pol ityki NozRvd¢ 21e P wRd -y yMiZrair &
dnia 4 |lipcag@o0odRekt 6Wwrgregdy KKdsPR dostepnych
I nfrastruktury [ Rozwoju wskazuj e, ze j ego ak
przedsiebiorstw w tym zakresie | ub ze raporty e
KKds PR wspot pspotjaeni z WyZkonawc zy mi bedacych Ci ¢
monitorujagcymi spéjnosé polityki rozwoju z progr

Waznym zadaniem RPdsC bedzi e nawi gzani e ws p 6t
Wykonawczymi, co pozwol. wpi sapgr graacmu ewapg ruace j R
w tym zakresie. Nal ezy przyjacé, ze Zespoty Wykor
mini sterstw z Komitetami Monitorujagcymi poszczeg
W przestrzeni publicznej i nfcyr naydgHh dbwds st pami
zarzgdzania procesem realizacji strategi:i

Skuteczne monitorowanie cel ow PRCIP powinno pol
z wwi at ami |, celem czytelnego [ por éwnywal nego
ewal uacyjnych.

IV.3Monitorowanie sppjog6amacii agafEacyj nymi

W | atach0O2® 1ldeal i zowanych bedzie 6 tematycznych

jeden ponadregionalny dla wojewédztw Pol ski Wsct
operacyj nych neawopdozztiwo miRer owgaoajamy-20per aakjadapglsg:z
form wsparcia projektow z obszaru I CT oraz podni
szczeg6blnie mikro, matych i $Srednich przedsiebio
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Program Operacyjny I nfrast-20ROPUO al ii-3 0662 00)ddo wk tskroe ¢
projekt w dniu 8 stycznia 2014 roku przyjeta Rad

Gtownym cel em-2PQ@0i Ged@l4é¢ wsparcie gospodarKki e
zzasobow i przyjaznej Srodowi sku oraz sapejyj ajc
Zaproponowany cel gt 6wny wynika z jednego z prio
zr6wnowazony rozwo6j, ktdéry oznacza budowanie sil
sprawni e i efektywnie korzystaj gzejSnte daswzgped
wymi ar Srodowi skowy i gospodarczy prowadzonych i

W ramach I Osi — pPmniogjyd 2zd miwej emi syjnosci gospod
Rozwijanie [ wdrazani e inteligentnych systemoy
i Sr epdonziicoomach napi edcziiae, rneoazlliizwaac jbae profdek ¢ mw t vy |
monitorof@nil as-2@D@dbcemnsap: - janicPosob-w realizacji

[ dziaganiarytetami w zakreziagicyfinBREZ & & i i i nno

Progr ami glemttenly Roz2n0- 2 QPO R4-202204) , kt 6rego proj el
8stycznia 2014 roku przyjeta Rada Ministrdéw.

PO I12RDO12402bBedzi e wspier at prowadzeni e badan na

i nnowacyjnych technologi. oraz deinalyagmiodchnamaky
iSrednich przedsiebiorst w. Jego gtownym celem be
gospodar ki, poprzez zwi ekszenie naktaddow prywat
przedsiebiorstw na i npaoowanxojjeowe.prace badawczo

Przewi dgylwaznary wsparcia to:

T budowa nowych i wzmachniani e i stniejagcych p
aprzedsiebiorstwami,
T rozwédéj innowacyjnosci przedsiebiorstw,
T wzmocnienie jakosci badan oraz pozycj. krajo
Europej skiej Przestrzeni Badawczej
W ramach | I OsWsPriracrhn et ethoawevipacj i w przedsiebiors
do Dzi at afi amolwanmiwe st ycegbi prgtedsw badani a i i n
rozwijanie powiagzan i synergii miedzryo zpwazjecdvsy ngib i
i instytucj ami szkolnictwa wyzszego, W szczegOlr
transferu technol ogii,nych,nnowaki nnowapcojtie,c z
z dziedziny wustug publicznych, t worzenia sieci,
i nnowacij i poprzez inteligentna specjalizacj e C
[ stosowanych, i ni i pi | et awcozweyscnhe,j dwzailaitdaanc j w
zaawansowanych zdolnos$ci produkcyjnych i pierws
technol ogi i wspomagajacych oraz rozpowszechniani
Mozl i we typy ipmrvwg setkytcojwe tw oziaukrbaitge rokZwastrukt
prowadzenia dziatalnos$ci B+R, ktdra | est ni ezb:

przedsiebiorce pwwjzevlotf Gwylcdd aWwonadt o w ramach i
molzi we  bteadkzziee dof i nansowanieh pelog m&n tbevm mwi ekztboerdyr
wdrozenia |Jest przepr owadzVesnpiaer cp reacw rtoazkwonm owg ki

przeznaczone na wspotfinansowanie zakupu technc
dostosowania tej technol ogi i dor ptrwa/es awstioswaw
technologii w innej branzy/ w innym produkcie | u
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Wsparcie tko ebewwane do przedsiebiorstw, w tym ¢
t worzeni e i rozwo,j infrastruktury B+R przedsiebi
technol ogi e i inna niezbedng infrastrukture, k't ¢
ust ug.

Celem moni tRPQ® olwR 22002@sdcena sp-jnoSci sposob-w re
i Dziagania 1.2 z priorytetamizapwpiwakPREliR. cyfryz

Program Operacyjny Wiedza2&20PkOa c(WEaR-2RozDY-,j KtOdlrde g
projekt w dniu 8 stycznia 2014 roku przyjeta Rad

PO WERER 1240 2owst at w odpowiedzi na potrzeby refo

wt gczeni aegpotednkacji, szkolnictwa wyzszego, zd
tez wspierat i nnowacje spoteczne i wspoOt prace p:
oraz wdrazanie w Polsce I|Inicjatywy na rzecz zatr

PO WRERR 12402b0e dzs pi wra¢ nastepujace obszary:

T zatrudnienie i mobilnosé pracowni kow,

T wtaczenie spoteczne i walke z ubdst wem,

T inwestowanie w edukacj e, umi ejetnosci i uczer
T wzmacnianie sprawnos$ci [ efektywnos$ci panst we
W ramach || Cesj+ Efperkitoyrwntee t pavl i t y ki publiczne dlIl a
[ edukaciji [ Dziatania 8.9 Przystosowanie pracoyv
Zzmi an, mozl i wa bedzi e realizacj a projektdoéw uki
wykorzystanial 6&r z2ed nternetu w dziatalnos$Sci go
narzedzi di agnostycznych badania wykorzystania
MMSP.

Celem moni tPO® oWER 280 J@sdcena sp-jnoSci sposob-w r
[ i Dz8.a9g ami apri orytet ami w zakregiaei scaynfyrnyiz a c
wWPRCI P.

Program Operacyjny Pol ska20QyfPrOo waC -2052 DI a,t ak t 260r 1ledg
projekt w dniu 8 stycznia 2014 roku przyjeta Rad

Celem gt 6 REYNI2WQj0ewz mocni eni e cyfrowych fundamen
gospodarczego rozwoju kraju. Zgodni e z mowag Par
szeroki dostep do szybkiego I nternatsd,ugdf e@lkuthy wrce
oraz stale rosmatcgnjoizi oynf kawwy ch spoteczehst wa.

W ramROPC20 1240 2W0s pi er ane bedag nastepujace inwestyc

T poszerzanie dostepu do sieci szerokopasmowyctl

T rozwdj produkt édw i ustug oparkymbunn&ateg¢myalhc

T zwiekszenie zaebBholsogaini ko meoir kmacyj mgch w ust L
e-admi ni stirma ejga-jacd tayzrda,o we e .

Celem monitBPOP@2MG1I2402j@esbcena sp-jnoSci sposob - w
w zakriensnnoewacyjnego cyhayalt€temstr uktwys du iz gpordzne ne
zzapi sBRCI P.
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Program Operacyjny P00 184R a(OPN cPhvo-2260R164) , Kkt 6rego pr

dniu 8 stycznia 2014 roku przyjeta Rada Ministroé

Gt obwnym POl ehwW 20249 est wzr ost konkurencyjnosci
makr oregionu Pol ski Wschodni ej

Cel ten bedzie realizowany poprzez koncentracje
1T wsparciu w obszarze innowacyjnosci i B+R,

T wsparciu konkurencyjnosci przedsi ezbairozrest w
internacjonalizaciji,

T wsparciu w zakresie popr awy efektywnos$ci
woj ewd6dzkich i ich obszaroéow funkcjonalnych.

Dzi atania podej mowane na —rzecz rozwoj u Pol ski
gt 6wnych obszarawc hS$St roapiesgany cho-gwe p ad asrpcozteegcoz n 8 o |
Wschodni e] do roku 2020:

T podnoszeni a pozi omu i nnowacyjnos$ci makroreg
ospecjalizacje ponadregional ne, przy jednocze
nauki i badan,

T aktywjizazasoboéw pracy i przeciwdziatltania wykl

1T budowani a powi gzah transportowyscthr uktiuryn:i
el ektroenergetycznej

W ramach | Osil pnowagypenhawejkonkurencyjna gospod
do Dzi at-aPricamolwazni e i nwestycj.i przedagiaghbimi redtzwy w
przedsiebiorstwami, centr ami B+R i szkotami wyzs
stosowanych, i nii pilotazowych, dzi at ahn w za
zaawansowanych zdolnos$ci produkcyjneychl uczmiwgrcs
technoMoagliii we typy reali zowawergthcjpa opebt dwi ajogc
wybudowanej infrastruktury, w tym m.in. pod ka
| aboratori 6w, c¢czy innych specjalysehyzapgthzebewmea
rynkowe rozpoznaergi cgo&tltmatiregowa Ry { wodgim zbiezne
okresl onymtelw greingjnyimn SWsepd jea lainzieec jparnmic)es 60w i nno
przedsiebiorstwach na wszystkiowyehapaoctdulpowt aw
W ramach 11 OsBSppteczgtietweoejnformacyjne i Dzi at
i ustug opartych na TI K, handlu el ektronicznego
mozI|liwa bedzie realizacpht pwzykt adowych typdoébw pr

T nowe produkty, ust ugi [ model e biznesu w za
Il nter—nentt)el i gent nej infrastruktury i procesa
wbwdvanych systemdédw komputerowych,

T tworzeni e ustug el ektroni cizelyicdar c dinveg chidyc zra n y
przedsiebiorstwami (B2B) ,

T wykorzystanie mohwod ogsny wh preedsi ebiorstwach

T rozwdj] centmdjwi kbDimk,et e

T prowadzeni e nowoczesnych rozwi gzahn i nf or mat
i zdrania przedsiebiorstwem

Cel em imom owahPWa 2 0A@2j@esbcena sp-jnoSci sposob - w
Os i I i Dziagania 1.2 z priorytetazdpivwanghres
wPRCI P.
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Program Rozwoju Obszar - -w WORMORROWHh2MBD) at &t @0é&d
proj ektl5w kdwiiew ni a 2014 r. przyjeta Rada Ministr

Celem gitPRMONW n2-R Q@ 30est poprawa konkurencyjnos$ci ro
zarzagdzani e zasobami natural nymi i dziatania w d
terytorialny obszarow wiejskich.

Nazszegdl ng uwage zastugRgprer dwa OlSo rpk u roe ryd yejt mov&ac i

rodzaj 6w gospodar ki rol nej [ Zzwi ekszenie rento
prioryt@eopwawa organizacij. tancucha zZywnos$ci owe
ryzykm w rolnictwie. W ramach realizowanych proje
zakupu narzedzi ce¢nfoowageosangreha i budynkow w cel
jakosci of erowanych produktow i ustug, weijakze
kontrolnej oraz sprzetu do sterowan,i aw ptryont ersdéeanm i pe
ener gii el ektrymarcgjatywpPZEego typu sprzyjaja g
stwargrangz PRCIP

Celem monit BROOW ah@2@42j@sbcena sp-jnoSci sposob-w
Os i I Il z priorytetamizawizaknBeRGled.cyfryzac,i]

Regionalny Program Operacyjny Woj 2W2(0RP®@a WDol no
202124020) , kt 6rego proj ekt Zzosztaattwiverdnrziomy 8 pkwe Bt
Woj ew6dzt wa Dolnos$l gskiego i przekazany do Komi s

W konteks$ci e RCdnel gzvaaige zast ugujag nastepuj.gce Pri
Wz macni ani e potencjatu B+R [ wdrozeni owego uc
I nnowacyjne przedsiebiorstwa, 1.5 Rozwbdj produkt
zdegradowanych obszardéw (w ramach ktdérego mozl i
smart city).

Celem monitRArQMDa2N0 1240 2jesbcena sp-jnoSci sposob-w
powyUszych priorytet- - w i nwestycyjnych z prior
i i nnavwaypdjsianPRICI Rv

Regional ny Pr oywjrmyn \Wpjeava-cd zt wa mi$kiji engaok b2ak a4
2020O0RPO WKP2@2D20QH%, krtog reekgto (pver sja 3.) zost at W
zatwierdzony przez Zar z gRdomdo|jsedw éepigzor evla a Kaung ya wd & o K
Europej skiej

W konteks$ci eeRCdnRl gezvaaige zast ugujag nastepujagce Pri

Promowanie inwestycj.i przedsi ébjoogragt 8.8 MWWsgparmri a
t worzeni a i rozszerzania zaawansowanych zdolnos$c
Celem monitRPPrOWK®PA D 8240 2j@ sbcena sp-jnoSci sposob-w
powyUszych priorytet - w i nwestycyjnych z prior

i i nnaavwypdjsianBRCI Rv

Regi onal ny Pr oygrnaym Wbp eerva- cdg k iwemgad. U20eH340 2(0RP O WL
201240 2,0)kt 6rego wersje 5. (projekt) zost at w dni
Zarzgd Wojewo6dztwa Lubel skiego i przekazany do K

4151



Program rozwoju cyfrowegoi nf rastruktury i przemystu

W konteksSci ePROWRag zuava g2 Dastad3pwnd eWspi erani e t wo
i poszermraamindaowanych zdolnosci w zakresie rozwoj

Celem monitRAPQ Wwa2n0i 1840 2j@8sbcena sp-jnoSci Ssposob-w
Dziagania 3.3 z priorytetami 2wapiaskanBdRiCd Rceyfryzac

Regional ny Proygjriiyhubpekae 20i22atRPO L -22@D3 ,
kt drego proj ekt (wersja 5.1) zost at w dniu 8 Kk

Woj ewd6dztwa Lubuskiego i przekazany do Komi sji E
W kont ek$ci e RICdnel gwzvaaig & z ast ugRirjigo myatsd teyp ulij.rgeees t y c
Pobudzenie aktywnosci przedsiebiorstw w -zakresi
rozwoj owe|j oraz dziatalnos$ci i nnowacyjn&j4. 3. 3.
Wspierani e zdol nosSci MS P do wzrostu na ryn
i mi edzynarodowych oraz do angazowania sie w ptr
[ wzrost zastosowania technik informacyjnych i I
Zyci a.

Celem monit RPOWwWaOitA402j@esbcena sp-jnoSci sposob-w
powyUszych peri @rytoetytwt ami w zakresizapicyadnymiac,|
wPRCI P.

Regional ny Pr oygjrmayn V@opjeerva-cd zt wa G2 @ 2240 2¢€0R® On &L | at a

20 1240@) , kt 6rego projekt zostat w dniu 10 Kkwiet.
Woj ew6dztwa Lo6dzkiego i przekazany do Komisji Eu
W konteks$Sci ePROIWRmgauaviage zastugujag nastepujace P
1. 2. Promowanieddinewkisdrysctiw wrlzadani a i i nnowacj e
i poszerzania zaawansowanych zdolnos$ci w zakresi

Celem monit oRr@MG2n0i1840 R@sbcena sp-jnoSci sposob-w
powyUszych priorytet-.-zvakz epi eorcytfetyazmiapws anyimino.v
wWPRCI P.

Regi onal ny Pr oygirnaym V@opjeerva-cd zt wa Ma g »d @ 2l0s2kORP o n a
WM 20210420), kt orego projekt (wersja 4.0) zostat
przez Zarzgd Wojod wkd 2tgwa i Mplreapkazany do Komi sji

W konteks$Sci ePROIWRgauaviage zastugujag nastepujace P

1.1. Dorsikeoniamhfer astruktury badan i i nnowacij i [ z
doskonat os$ci w  z anknroewsaicg i badaz iwspi eranie osSro
wW szczegOlnosSci tych, kt ore l ezg w interesie
zwi ekszajgcych aktywnos$¢ badawczag i i nnowacyjna
gospodar ki, 3.3 Wspisgranrziami awaraaevaina owapych zdo
rozwoju produktoéw i wustug, 4.5 Promowanie strate
terytori ow, w szczegOlnosSci dla obszarow miejs
mul ti modal nej mo bii | dad ait a i ejdsakpiteajcyj ny ch maj gc
l agodzgce na zmiany kIl i matu.
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Celem monitoPr@WaNG R40RE®sbcena sp-jnoSci sposob-w
powyUszych priorytet-w z priorytetamiapwsamagxmies:i
wPRCI P.

Regional ny Pr oygrnaym VWobpjeermarcd zt wa Maz @@itHCXIREPo n a
WMaz 200240), ktorego projekt (wersja 1.3) zostat
przez Zarzad Wojewo6dztwa Mazowi eckiego i przekaz

W konteks$Sci ePROIWRmgauavitage zastugujag nastepujace P
1. 2. Wzrost wykorzystani a i nnowacyjnej dzi at
w przedsiebiorstwach, 2.2. Rozwdj produkt ow i us
oaz zwi ekszani e zapotrzebowania na TI K, 4.5, Pr
wszystkich typdéw (projekty dotyczagce wdrazania i

Celem moni t ocPrOWMMa Ri0at2AR2@sacena sp-jnoSci Ssposob-w
powUszych priorytet-w z priorytetamizapi sakymisi e
wPRCI P.

Regional ny Pr oygrnaym Wopjeerwacd zt wa OR®I12K2GRPD WD | at

202124020) , kt 6rego projekt (wersja 1.3) pobseat w
Zarzagd Wojewbdztwa Opol skiego i przekazany do Ko
W konteks$Sci ePROIwWRagaaMages zastugujag nastepujace P
1. Wzr ost i nnowacyjnosci przedsiebiorstw, 2.2 R
handellektronicznego oraz zwiekszanie zapotrzebow
poszerzania zaawansowanych zdolnosci w zakresie

Celem monit oPrMWMOEN0 40 R@®@sbcena sp-jnoSci sposob-w
powyUszych wrzopyitetytetami w zakr ezsdpei scaynfyrnyiz ave j
PRCI P.

Regional ny Pr oygrnaym Wopeerwaecd zt wa Podkarip4a 2 BRPeOgJ o n a
WPk 2P2020), ktdérego projekt zostat w dniu 9 Kkwie
Woj ew6dpopdwarpPackiego i przekazany do Komisji Eur

W konteks$Sci ePROIWRgauaviage zastugujag nastepujace P
1. 1. [ 1.2 Udoskonalanie i 0f.)J3as3t rWkpgiuarya nbiaed athwo
i rozszerzani a zdoalwamsscoiwawm yzcahk r esi e rozwoju prod

Celem monit oPrQNPKD 0 8240Rj@€sdcena sp-jnoSci Ssposob-w
powyUszych priorytet-w z priorytetamiapwsamaXmies:i
wPRCI P.

Regional ny Prowjriiymj ©pwedatctwa Podl|l a2 1t240g20RRP® | at a

WP | 220Q240) , kt rego projekt zostat w dniu 8 kwie
Woj ew6dzt wa Podkarpackiego i przekazany do Komi s
W konteks$ci eeRCdnRl gzvaaigez zaepupafceg Rabsor ytlet2y i nwe
Promowanie inwestycji przedgi.glhi3or sWsw iw nbiaednainei a r
w przedsiebiorstwach, 1.5 Wspieranie rozwoju i

komuni kacyj nych w edzioatdding naeosh) .pr zeds i
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Celem monitoP@WAN0O BA0R@sbdbcena sp-jnoSci sposob-w
powyUszych priorytet-w z priorytetamiapwsamagxmies:i
wPRCI P.

Regional ny Pr oyjrmyn Wmpjeeva-cdzt wa P o nRo0r1240 R2O@RRPO na | &

WP 2021042 0) , kt 6rego projekt zostat w dniu 27 mar
Wojew6dzt wa Pomorskiego i przekazany do Komi sj i

W konteks$Sci ePROIWRmgauavitage zastugujag nastepujace P
1..1.2 Promowanie inwestycj.i pr ¢ e.dBs i3e BAIsqri setrva nw
t worzenia i poszerzania zaawansowanych zdolnos$ci

Celem monit oRr@MPa2n0i 1840 R@sbcena sp-jnoSci sposob-w
powgBych priorytet-w z priorytetami zwpiza&memi e
wPRCI P.

Regional ny Pr oygjirnaym V@opjeerva-cd zt wa $21 N40i2@RPO nWSIl at a
20124020), ktorego projekt (wersja 5.1) zostat w

Zarzagd Wojewdédztwa Slagskiego i przekazany do Kon
W ramach Dziatania 2.2 (rozwoj produkt 6w ei ust u
Komuni kacyjnych, handlu elektronicznym ogae zZwi
informeRompnokl)ampghewe bedzi e wsparci e mi kr o,

przedsiehiorstw na
T inwestycje w rozwigzania teleinfobimangtcwea,e

a W szczegObbmwégbwi produkt ow i ustug opar
informRompnbkacyjnych (w tym tres$ci cyfrowe),
I nterneci e, tworzeniu i udostepnianiu ustug e

T usprawni enw eb epsa sowyecsho.

Celem monitoP@WBAN0 BA0R@sbdbcena sp-jnoSci sposob- - w
powyUszego Dziagania z priorytetamizawizsakiryendi e
wWPRCI P.

Regional ny Pr oywjrmyn Wejeew-cdzt wa Swi nt @ t240y2s0ki ego
(RPO WSk-2@2A)M4, kt 6rego proj ekt (wersja 4.0) Z0
zatwierdzony przez Zar zagd Woj ewddzt wa Swietokr
Europejskiej

W konteks$Sci ePROIWRgauaviage zastuguja nastejpmu¢ace P

1. 2. Promowanie inwestycijia pr z2edctsoiwablcijcer,zdmo zwi b
i syner gi i mi edzy przedsi ebiroazsvwonaaowy mi o Sir o dled
szkolnictwa wyzszego, wW szczegO6lnos$ci promowani e
[ ustug, transferu technologii, i nnowacgzinis@ot ec
ustug publicznych, tworzenia sieci, pobudzania p
inteligentna specjalizacj e, or az wspi eran
i stosowanych, i nii pil otazowych, dziat an w

Zzaawmsowanych zdol nosSci produkcyjnych i pi er ws
w dziedzinie kluczowych technologi.i wspomagaj ac
0 og6l nym przeznaczeni u; 2. 2. Rozwdj produkt 0\

el ektroniczaerg zwi ekszeni e Zapotrzebowani a na T
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[ rozszerzania zaawansowanych zdol nos$ci w zakr e
Pri or y+Eftokmay wna i Zielona energi a.

Celem moni t oPrQNGB&kn 0 B240Rj@€sbcena sSpc-ij nsoposob-w realdi
powyUszych priorytet-w z priorytetamiapwsamagXmiesi
wPRCI P.

Regional ny Pr oygjrnaym \Wopjeerva-cd zt wiila 2Mamr snk iBsg@®d0 b4 | at a
202(0RPO WM-220QR1049 |, kt drego proj @aknti az 2s0tladt rw dmitwi
przez Wajersddzt wa -Mazur sisikego do pKeamksjziangur opej

W konteks$Sci ePROIWRmgauaviage zastugujag nastepujace P

1. 2. Promowanie inwestycj.i Rz ¢ @dsi €lbhi3ar sPtrwe ewd sbh &
2. 2. Rozwoj produktow i ustug opartych na TI K,
zapotrzebowani a na TI K, 4. 3. Wspi erani e ef ekt
zarzgdzania energia i wykoeamersgiainiva iondfnraans tarl unkytcith
w tym w budynkach publicznych i w sektorze mies
i nstiailmtcg | i gent nych adgwati emoéoanez @n za w budynkach
publicznej/ budynkach mieszkaercihowy colgive ofga&r)ci u m.

Celem monitoP@WaNG ®40REsbcena sp-jnoSci Ssposob-w
powyUszych priorytet-w z priorytetamiapwsamagXmiesi
wPRCI P.

Regional ny Pr oygrnaym Wdpgeerwacd zt wa Wi e |2k001@40 P(SRKF G2 g0 n 8
WWkp 2D2A20), ktorego projekt (wersjra. 9z @t)ywizeorsd -ad

przez Wajerpaddiztewaksdd celgo i ppopz&khmzapy Europej skie
W konteks$ci ePRCAW gevaahge zastugujag nastepuj.®2ce Pr |
Wzrost potencijatu i nnowacyjnego przedsiebior
i poszerzania zaawansowanych zdolnos$ci w zakresi
produkt édw i usTluKg dpaanrdtlyuchelree&kt roni cznego oraz zw
na TI K.

Celem monit cPrOYWWA RiOat24R 2j@sdacena sp-jnoSci sposob-w
powyUszych priorytet-w z priorytetamiapwsamagxmiesi
wPRCI P.

Regi onabgwyam®r OpjemyacWoj ew- dzt wa Zachodni20pldmor s ki
202(0RPO WzZp2Q22DQA)M4, kt 6rego projekt (wersja 9.0) z
zatwierdzony Wojzeewd dZzaomadni opoimopskeldgn Kooyni sj i
Europej skiej

W kodtcéele powR&zIaFA mwage zastuguja nastepujace P
1.1. Dorsikeo niath fer B8 R r wkati verkys zani e zdol nosSci do osi
w zakmBesireaz wspieranie oSredkaegé&lompéetientjyich, w
winteresie Europy, 1. 2. Popdnedsiebier powvvaalc] a8 u3
t worzenia i poszerzania zaawansowanych zdolnos$ci

Celem monit oPQNEZe2 0 B240Rj@€sdcena sp-jnoSci Ssposob-w

powyUszych priorytet-w z priorytetamiapwsamakmiesi
wPRCI P.
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Podsumowd)@mrcogr amy operacyjne w przewazaj agcej
wspotfinansowaniu prg} éelwpdae zz erad liegpoiwadirse terbii or st
Zatkadajag mozliwosSci finansowania przedsiewziecé

fi

nansowanie to nie wyczerpuje potrzeb finansow

Zwigzane z rozproszeniem Srodkéw finansowych na

co

bedzie sprzeczne z koniecznosci g kancNeanterzaycj i

rowni ez zwrdéci ¢ wiwalgezaacf@akbgaaamdiwzyperacyjnyc|
przeprowadzona wydpkhumeot 6wprhh¢aed&tce wierdkaneapr
przez Komisj.e Europej ska

Warunkiem konieczwyPRCEBIcjima@mpt pcat éa zze nRasd yo wke |

ds.

Cyfrgrzaopwi gcej reprezentacje przzedsiebior st

T wtadzg wykonawczag w zakresirawsyamowiperziya a jwe

real i nmojwiacyjnego kierunku cyfryzacij.
NarodoQem rum Badaw ZzaRoepwbDpustanowienia i r
sektorowego dla przemystu i operatorow infra
Komit et ami Moni t or uj ac yonpi e rwayckyojnnayncihe, pr ogr amé
Regul at or ami rynku w zakresie przestr,zegani a
Prasag i medi ami el ektronicznymi w zakresie
raportoédw o stanie realizacj.i praktycznej,
Agencj ami rzgdowymizaikkr esgeomalnmny mirowani a zg

programoéw tematycznych z priorytetami nadr ze
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